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1 Mensagem do Dirigente Máximo da Unidade

Com a Missão Institucional de “Desenvolver a educação profissional e tecnológica por meio

do ensino, pesquisa, extensão e inovação, contribuindo para a formação integral dos cidadãos e o

desenvolvimento sustentável da Região do Tapajós”, conforme estabelecido e expresso no PDC 2019-

2023, o Campus de Santarém, do Instituto Federal do Pará, atua na área de Educação, no município de

Santarém, desde o ano de 2009, ofertando cursos Técnicos nas modalidades Integrado – destinados ao

público egresso do Ensino Fundamental -, Subsequente – destinados ao público que concluiu o Ensino

Médio -, Proeja – Programa de Educação de Jovens e Adultos -, cursos denominados FICs – Formação

Inicial Continuada -, e cursos de curta duração.

Hoje o Campus Santarém conta com 114 servidores, sendo 51 Técnicos Administrativos e 63

Docentes. Atualmente, oferta cursos técnicos nas áreas de: Informática, Guia de turismo, Hospedagem,

Agropecuária, Aquicultura, Saneamento, Edificações. Oferta também o curso de Graduação em

Engenharia Civil e o curso de Especialização em Ensino de Ciências e Matemática. Em 2019, o Campus

registrou 1086 alunos matriculados, nos seus diversos cursos regulares, EAD e FICs.

Em virtude do empenho, comprometimento, dedicação e esforço envidado de forma

coordenada entre servidores, discentes, colaboradores terceirizados, reitoria, instituições parceiras e

sociedade civil organizada, o campus vem obtendo expressivos, relevantes e importantes avanços no

âmbito administrativo, no âmbito da capacitação e qualificação de servidores, bem como no âmbito

finalístico, a saber: ensino, extensão, inovação e pesquisa.

Com relação ao exercício financeiro, o Campus executou 100% do seu orçamento,

em ações que contribuíram para realização de programas e atividades que impactaram

positivamente no resultado geral da Unidade, fazendo com que o Plano Anual de Ações e metas

fosse executado em sua totalidade. Os recursos da Assistência Estudantil foram aplicados de forma

devida, por meio de bolsas e auxílios aos discentes totalizando o valor de R$ 353.975,00. Com

relação a investimentos, foi investido o valor de R$ 1.302.566,00, sendo, equipamentos e materiais

permanentes (R$ 753.011,00) e Obras e instalações (R$ 549.555,00). A Unidade também

aprimorou ações ambientais, através da estruturação da Comissão de Meio Ambiente, que,

atendendo as normativas legais, elaborou o Plano de Logística Sustentável do Campus, bem como o

Plano Institucional de Ações Ambientais, com o objetivo de tornar-se um Campus sustentável.

Nós, servidores, reconhecemos a necessidade de uma ininterrupta otimização de

tramites, processos e ações administrativas, bem como permanecemos dedicados ao continuo

processo de ajuste, correção, aperfeiçoamento, aprofundamento e ampliação das ações de ensino,

extensão, inovação, pesquisa, capacitação e qualificação. Entendemos que os relevantes e

importantes avanços apresentados pelo campus foram obtidos como resultado da profícua e exitosa

cooperação entre servidores, discentes, colaboradores terceirizados e demais parceiros. Portanto, o

IFPA Campus de Santarém, reafirma sua missão e realiza gradativa e progressivamente sua visão,

com positivas perspectivas de elevação quantitativa e qualitativa dos níveis de excelência em

educação e desenvolvimento cientifico e tecnológico sustentável para a Região doTapajós.

Através do presente Relatório o Campus reconhece, de forma sistemática, todas as

informações pertinentes ao exercício 2019, assegurando a integridade dos dados e reconhecendo

também, a imperiosa colaboração dos servidores quanto ao resgate de dados e registros que o

tornassem completo e pudesse demonstrar a atuação da Unidade no referido exercício. As

informações foram estruturadas de acordo com as orientações e normativas para a elaboração do

Relatório de Gestão do exercício 2019, a partir dos órgãos de controle.

Ademais, o Campus iniciou seu primeiro curso regular de Graduação, mais especificamente o

curso de graduação em Engenharia civil, o qual é o primeiro curso de bacharelado associado à área de

infraestrutura e construção civil ofertado por instituição pública no município de Santarém. Até então, o

referido curso se mantinha disponível somente na rede privada de ensino superior. Destaque também

para o primeiro curso em Nível de Pós-Graduação Latu-Senso intitulado Especialização em Ensino de

Ciências e Matemática ofertado pelo Campus. Metas alcançadas com êxito durante o exercício.

8

O Campus Santarém do IFPA, no intuito de compartilhar as suas atividades,

programas, projetos, ações e aplicação de recursos, como forma de prestar

contas aos órgãos de controle e a sociedade, apresenta o seu Relatório de

Gestão do exercício 2019. Tal Relatório objetiva a total transparência desta

Instituição, atendendo as premissas de accountabiliy q a Administração

Pública deve priorizar em todas as suas ações, o que significa dizer a

responsabilidade ética, que leva a obrigação de prestar contas a instâncias

controladoras ou a seus representados. O Relatório é apresentado em uma

linguagem simples e acessível, com figuras, quadros e gráficos que, de

maneira mais fácil, possam facilitar a leitura e o entendimento do cidadão.



2. VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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Desenvolver a educação profissional  

e tecnológica por meio do ensino, 

pesquisa, extensão e inovação, 

contribuindo para a formação integral 

dos cidadãos e o desenvolvimento 

sustentável da Região do Tapajós.

Centro de Excelência na EducaçãoProfissional  

e Tecnológica, com ênfase na pesquisa,  

extensão e inovação, na Região do Tapajós, até  

2023

Equidade  

Comprometimento  

Transparência  

Inclusão  

Solidariedade.

Ética  

Sustentabilidade  

Respeito  

Democracia  

Inovação

POR QUE

EXISTIMOS

AONDE  

QUEREMOS  

CHEGAR

O QUE  

VALORIZAMOS

QUEM SOMOS

Somos um Campus do Instituto Federal do Para, Autarquia Federal, vinculada ao 

Ministério da  Educação, cuja atividade é a Educação Profissional de Nível Técnico e 

Tecnológico. Atuamos no  Município de Santarém desde 2009, ofertando hoje, além de 

cursos técnicos e tecnológicos,  graduação e pós-graduação, através de colaboradores 

técnicos administrativos e docentes, que  trabalham com intuito de prover a sociedade 

com uma educação gratuita de qualidade e inclusão  social, através do ensino, pesquisa, 

extensão e inovação.

Estamos situados na Av Marechal Castelo Branco, 621 – Interventoria, Santarém

Pará. Os  quadros ao lado, representam nossa missão (por que existimos),

visão (aonde queremos chegar) e valores(princípios que valorizamos).

2.1. IDENTIFICAÇÃO DAUNIDADE

Figura 1 Missão VisãoValores
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Estrutura Organizacional é a forma

como uma organização está

dividida e hierarquizada. Ela define

como é feita a gestão das suas

atividades e a comunicação entre

seus setores, visando atingir seus

objetivos estratégicos.

O Campus Santarém, é um órgão

público da Administração Indireta,

vinculado ao Instituto Federal do Pará.

O Campus teve seu organograma

aprovado, através da Resolução Nº

127/2018/CONSUP (Conselho

Superior do IFPA). A estrutura

utilizada pelo Campus Santarém

representa o entendimento dos seus

macroprocessos de negócio,

organizados na forma da sua Cadeia

de Valor Integrada, bem como

demostra os Cargos de Comissão e

Funções de Confiança.

2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 2 Organograma

11



Damiao Pedro M. filho

Diretor Geral

Fabricio Juliano Fernandes

Departamento de Ensino, Pós-

Graduação,
Inovaçaoe  
extensão

Denise Maithe dos

Santos  Departamento 

de  Administração

Livia Tamires Conor

Gabinete

Adm. Ma Buchalle

Planejamento,

Desenvolvimento e
Avaliação  Institucional

Adm. Jhanety Talyta costa

Gestão de Pessoas

Alessandro Abreu

Contabilidade, Orçamento e

Finanças

José Mario Bentes

Almoxarifado e Patrimõnio

Darlisson Luis Campos

Compras e Serviços
Afonso Helder Brito

Contratos e Convênios

Dirigentes e Chefes de Setores

Cemyra Diniz

Extensão

Kleberson Junio 

Serique  Pesquisa, Pós-

Graduação e  Inovação

Nila Vilhena Madureira

Ensino e Políticas Educacionais

Antonio Santos

Registro e
Indicadores  
Acadêmicos
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 Ifpa

 Instituições de Ensino

Superior

 Prefeitura

 Secretarias

 Fornecedores

 Educação gratuita, de  

qualidade e com inclusão  

social

 Preparar profissionais para

o mundo do trabalho

 Promover a

sustentabilidade ambiental

 Discentes

 Sociedade

 Empresas

 Humanos:

Servidores e

terceirizados
 Físicos:

Infraestrutura, 
equipamentos,  material d
consume,

transporte

 Comunicaçã

o:  internet

 Protocolo

 Ouvidoria

 E-mail

 Mídias Sociais

 Reuniões

 Lei Orçamentária Annual

 Arrecadação Própria

PrincipaisParceiros Atividades Chaves Proposta deValor Relacionamentocom

o Público-alvo

Segmentação

Público-alvo

Principais  

Recursos

Canais

Estrutura deCustos Fontes deReceita

 Sites

 Redes

Sociais

 Impressa

 Oferta

nível m

de cursos 
técnicos d

édio, formação

inic

e

ial

continuada, Graduaçao e
Pós- Graduação

 Projetos de Extensão

 Desenvolvimento de

Pesquisa

 Manutençao Predial

 Manutenção de Equipamentos

 Assistência Estudantil

 Obrigações Tributárias

 Material de Consumo

 Diárias e Passagens

 Locação de Mão de Obra

O modelo de negócios é a descrição

dos principais recursos usados nas

atividades do negócio , bem como o

valor gerado e a sua distribuição às

partes interessadas.

O modelo de Negócio do Campus

Santarém é uma abordagem geral de

COMO o Campus realiza suas

atividades(parceiros, atividades-chave
e recursos), O QUE ou qual sua

proposta de valor, PRA QUEM é

interessado(público-alvo, segmentação

e canais de acesso) e QUANTO ou o

custo necessário para movimentar esta

estrutura(estrutura de custos),

informando suas principais fontes de

receita.

QUANT

O?

2.3. MODELO DENEGÓCIO

Figura 3 Modelo de Negócio 13
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Macroprocessos de Suporte

Resultados a

sociedade

Gestão de

Governança
Gestão

Estratégica

Orçamento e Finanças

Gestão de Pessoas

Tecnologia da

informaçao

Bens e Serviços

InfraEstrutura

PlanejamentoInstitucional

Comunicação

Aprendizado e

Crescimento

InfraEstrutura e

Tecnologia

Orçamento e

finanças
Processos

Internos

ALUNOS
Fortalecimento do
processo ensino-
aprendizagem,
através do ensino,  

pesquisa e extensão,  
promovendo a

integração social, a

articulação com  
comunidade e  
ampliando as  
políticas de

permanência e êxito.

SOCIEDADE
Cidadãos mais críticos e  
conscientes, que possam  
contribuir para o
desenvovimento
sustentável da Região.

EMPRESAS
Profissionais  
preparados para o
mercado de trabalho.

Cadeia de Valor é conjunto de

atividades que a organização realiza,

que representam respostas efetivas

e úteis às necessidades ou

demandas   de interesse   público e

modificam aspectos do conjunto da

grupos  

como  

bens e

sociedade ou de alguns  

específicos aceitos  

destinatários legítimos de  

serviços públicos.

A Cadeia de Valor do Campus

Santarém, representa, conforme quadro

ao lado, o conjunto de Macroprocessos

Gerenciais, Finalísticos e de Suporte

que conduzem a sua atividade e são o

suporte para o alcance da missão e

visão do Campus. Apresenta também,

os resultados esperados em cada um

dos segmentos do seu público alvo, a

partir dos bens e/ou serviços entregues

a sociedade, através do resultado do

conjunto da suaatividade.

2.4. CADEIA DE VALOR

Figura 4 Cadeia deValor
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Fatores

Econômicos

Fatores

Tecnológicos

Fatores

Ambientais

Oportunidades:

• Parcerias com aimprensa

local

• Parcerias comprefeitura

• Capacitação deservidores

• Política de  

acompanhamento e  

nivelamento

Fatores

Políticos

Fatores

Sociais

Fatores

Legais

Ameaças:

 Instalação da  

EscolaTecnica  

Estadual

 Baixa qualidadedo

ensinobásico

 Cidade

Universitária

Oportunidades:

• Inclusãosocial

• Projetosde

extensão

• Parceriaspara

estágio

• Relação com a

comunidade

Ameaças:

 Vulnerabilidade

 Ausência decoleta

seletiva delixo

 Falta deconsciência

ambiental

 Fragilidade na ofertade  

transporte e segurança  

pública

 Criminalidade

Oportunidades:

• Captaçãode

recursosexternos

• Parceria comoutras

instituições

• Atuação em novas  

demandas

Ameaças:

 Projeto de Leide

Terceirização

 Reforma doensino

médio

 Instabilidadepolítica

Oportunidades:

• Financiamentos  
externos

• Arranjosprodutivos

locais

• Agencias defomento

• Polo Industrialem

fase deprojeto

Ameaças:

 Contingencia  

orçamentáriae  

cortes

 Ausência depolo  

industrial

 Falta de  

infraestrutura  

tecnológica

Oportunidades:

• Parceria paranovos

sistemas

• Aplicação denovas

tecnologias

• Desenvolvimentode

novossistemas

Ameaças:

 Sistema de  

transmissão de  

dadoseducacionais

 Custo deaquisição  

de novas  

tecnologias

 Internetmuito

oscilante

Oportunidades:

• Sustentabilidade

• Energiasustentável

• Coleta e  

reaproveitamentode  

resíduos

• Fortalecerpesquisas  

na áreaambiental

Ameaças:

 Queimadas

 Ausência de  

coletaseletiva  

delixo

 Falta de  

consciência  

ambiental

A figura representa todos os conjuntos e suas respectivas variáveis que, de  

alguma forma, podem impactar no alcance dos resultados, descrevendo as  

formas com as quais a Unidade pode trabalhar tais ameaças, transformando-as  

em oportunidades, reduzindo ou eliminandotais riscos.

2.5. ANÁLISE DO AMBIENTE EXTERNO

Conjunto de variáveis ou fatores significativos externos (nacionais e internacionais) que impactam a gestão e podemafetar a capacidade da Instituição de gerar valor em curto, médio e longo  

prazos. Esses fatores podem influenciar a organização direta ou indiretamente, podendo incluir, por exemplo, ambiente regulatório, condições econômicas, mudanças tecnológicas, temas da  

sociedade e desafiosambientais.

Figura 5 Análise do Ambiente Externo
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Consolidar-se como Centro de Excelência na Educação Profissional e Tecnológica, com ênfase na

pesquisa, extensão e inovação, na Região do Tapajós, até 2023.

Ética  

Sustentabilidade  

Respeito  

Democracia  

Inovação  Equidade  

Comprometimento  

Transparência  

Inclusão  

Solidariedade

Desenvolver a educação profissional e tecnológica por meio do ensino, pesquisa, extensão e inovação,

contribuindo para a formação integral dos cidadãos e o desenvolvimento sustentável da Região do Tapajós..

Mapa Estratégico é uma representação
gráfica da estratégia, que evidencia os desafios que a

organização terá que superar

ara concretizar sua missão e visão de futuro. O mapa
é  

de
estruturado

objetivos

por

estratégicos

meio  

distribuídos

nas perspectivasdo negócio.

O Mapa Estratégico do Campus Santarém, é ferramenta

que permite aos colaboradores terem uma visão clara de

como suas funções estão ligadas aos objetivos do

Campus. Isso possibilita que todas as equipes trabalhem

de maneira coordenada e colaborativa em direção a uma

mesma linha de chegada. É a representação visual do

Planejamento Estratégico do Campus, que direcionará

todo o comportamento da organização. O mesmo foi

elaborado de acordo com o modelo BSC (Balanced

Scorecard) de Planejamento. O mapa do Campus

Santarém é estruturado por meio dos seus objetivos

estratégicos, distribuídos nas suas perspectivas de

negócio: Processos Internos, Aprendizado e

Crescimento, Infra estrutura e Tecnologia, Orçamento e

Finanças e Resultados a Sociedade.

3.1. MAPA ESTRATÉGICO

Figura 6 Mapa estratégico

Mapa Estratégico Cmpus Santarém
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3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

04 Grupos

de pesquisa

02 projetos  

de     

monitoria  

aprovados

01

Incubadora

Apoio a  

participação  

em eventos

5 Projetos  

de Pesquisa

10 Projetos de

Extensão

desenvolvidos

02 eventos

para  
formação  
docente

01

Observatorio  

do Mundo  do
Trabalho

01 Chamada

Pública para

interesse em

continuidade

nos estudos

01 Chamada

Pública para

cursos FIC

Oferta do  

curso Libras  

I e II para

servidores

01 Edital:  

extraordinário  

aproveitamen

-to de estudos

01

laboratório  

micro  

propagação  

de plantas

Oferta de  

40 vagas ao 

PROEJA

Realização  

da VIII  

jornada  

Cientifica e  

semana  

Integrada

Figura 7 Programas e

Projetos
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3.3. PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO

AÇÃO 20RL - FUNCIONAMENTO DA EDUCAÇÃO

CUSTEIO

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES R$ 2.017.104,95

DESPESAS CORRENTES COMUNS VALOR TOTAL

33.90.14.00 - Diária Pessoal Civil R$ 40.000,00

33.90.18.00 - Bolsas de Estudo R$ 0,00

33.90.20.00 - Auxilio Pesquisador R$ 0,00

33.90.30.00 - Material de Consumo R$ 120.000,00

33.90.30.47 - Material Bibliográfico R$ 20.000,00

33.90.32.00 - Material Distribuição Gratuíta R$ 0,00

33.90.36.06 - Estagiários R$ 0,00

33.90.33.00 - Passagens R$ 40.000,00

33.90.35.00 - Consultorias R$ 0,00

33.90.36.00 - Outros Serv. Terceiros -PF R$ 0,00

33.90.37.00 - Locação de Mão-de-Obra R$ 1.014.863,87

33.90.39.00 - Outros Serv. Terceiros -PJ R$ 757.741,08

33.91.47.00 - Obrigações de Terceiros R$ 0,00

33.90.93.00 - Restituições R$ 0,00

DESPESAS CORRENTES COM CAPACITAÇÃO VALOR TOTAL

33.90.14.00 - Diária Pessoal Civil R$ 10.000,00

33.90.33.00 - Passagens R$ 10.000,00

33.90.39.00 - Outros Serv. Terceiros -PJ R$ 4.500,00

DESPESAS CORRENTES DE INFORMATICA VALOR TOTAL

33.90.39-08 - Manutenção de Software R$ 0,00

33.90.39-11 - Locaçãode Software R$ 0,00

33.90.30.17 - Material de Processamento de Dados R$ 0,00

33.90.39-27 - Suporte de T.I R$ 0,00

33.90.39-56 - Serviço de Processamento de Dados R$ 0,00

INVESTIMENTO/CAPITAL

TOTAL DAS DESPESAS INVESTIMENTO R$ 0,00

DESPESAS DE INVESTIMENTO COMUNS VALOR TOTAL

44.90.51.00 - Obras e Instalações

44.90.52.00 - Equip/Mat. Permanente R$ 0,00

DESPESAS DE INVESTIMENTO TI VALOR TOTAL

44.90.52-35 - Equipamento de Processamento de dados R$ 0,00

44.90.37 - Aquisição de Software R$ 0,00

TOTAL DAS DESPESAS (CUSTEIO E INVESTIMENTO) R$ 2.017.104,95

VALOR MATRIZ ORÇAMENTÁRIA 2019 R$ 2.017.104,95

Tabela 1 Matriz Orçamentária

O Planejamento orçamentário é realizado de

acordo com a matriz orçamentária do Campus.

Matriz Orçamentária representa o orçamento

anual do Campus. A Direção Administrativa,

define, com a participação dos servidores, a

distribuição dos recursos que compõem a parte

de despesas variáveis de consumo e

investimentos, destinadas a atividades

finalísticas, como projetos de pesquisa e

extensão e estruturação de laboratórios,

coordenações de cursos. As despesas fixas,

como contratos de terceirizados, por exemplo,

são distribuídas conforme os valores dos

devidos contratos vigentes. São exemplos

destes tipos de contratos: contratação de

empresa para limpeza e conservação;

vigilância patrimonial armada; reprografia;

energia elétrica; agenciamento de viagens;

motoristas e abastecimento e manutenção de

veículos oficiais.

Os recursos são alocados de acordo com os

objetivos estratégicos do Campus, direcionados

ao atingimento de seus objetivos e metas, que

impactarão nos resultados do planejamento

estratégico e na consolidação do seu Plano de

Desenvolvimento.

OF1

Otimizar a execução
orçamentária e

financeira
PI2

Aumentar
qualidade
formação

acadêmicaPI6

Ampliar a oferta de vagas
em

pós-grad e qualificação de
servidores

PI3

Fortalecer o ensino,
pesquisa

e extensão

MATRIZ ORÇAMENTÁRIA
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

RS3

Aprimorar a comunicação
com

a sociedade

IT2

Disponibilizar recursos 
de  tecnologia da 

informação e  
comunicação de dados

AC1

Desenvolver a Gestão
de  Pessoas com foco 

em  resultados

AC2

Implementar a
governança
Institucional

COMO É REALIZADO O PLANEJAMENTO DO

CAMPUS
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AÇÃO 2994 - ASSISTÊNCIA AOEDUCANDO

EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

AUXÍLIO PEDAGÁGICO 116.270,00 112.870,00 112.870,00

AUXÍLIO MORADIA 7.350,00 4.900,00 4.900,00

AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO 130.600,00 97.700,00 97.700,00

AUXÍLIO TRANSPORTES 95.025,00 70.425,00 70.425,00

AUXÍLIO PARTICIPAÇÃO JIFS 3.000,00 3.000,00 3.000,00

AUXÍLIO EVENTUAL 1.730,00 1.730,00

TOTAL 353.975,00 290.625,00 288.895,00

Tabela 2 Assistencia ao Educando

AÇÃO 20RG – OBRAS E INSTALAÇÕES E INVESTIMENTOS

PREVISTO RECEBIDO EMPENHAD
O

DESPESAS DE CUSTEIO 699.236,03 699.236,03

TOTAIS 699.236,03 699.236,03

OBRAS E INSTALAÇÕES 800093
549.554,73

EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS 800115/127

149.281,31

TOTAL

698.836,04

Tabela 3 Obras e Instalações e Investimentos

AÇÃO 20RL - FONTE 8250026416 – ARRECADAÇÃO PRÓPRIA

PREVISTO RECEBIDO EMPENHAD
O

LIQUIDADO PAGO

DESPESAS DE CUSTEIO 67.750,01 67.750,0

1
TOTAIS 67.750,01 67.750,0

1
DIFERENÇA -

COLABOR EXTERNOS 000006
11.953,56 11.953,56 11.953,56

INSS PATRONAL 000007
2.390,71 2.390,71 2.390,71

SERVIDORES
53.405,74 53.405,74 53.405,74

TOTAL
67.750,01 67.750,01 67.750,01

Tabela 4 Arrecadação Própria

PI2

Aumentar qualidade formação
acadêmica

PI3

Fortalecer o ensino, pesquisa e
extensão

PI4

Fortalecer o processo ensino e
aprendizagem

PI5

Fomentar politicas e prog ramas
inst. e Governamentais

PI6

Ampliar a oferta de vagas em
pós-grad e qualificação de

servidores

PI7

Melhorar indicadores de  
qualidade educacional e  

avaliação

PI8

Promover ´pesquisa científica
tecnológica

IT1

Consolidar e ampliar a
infra estrutura
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Como ocorre a elaboração do planejamento da

unidade?

 Participação de todos os servidores e

comunidade

 Discussão de temas relevantes

 Verificaçao do Cenário regional

 Referência do Planejamento do

Instituto

 Análise do ambiente interno e

externo

 Análise das forças e fraquezas

 Elaboração do Plano

Planejamento

Como ocorre a execução do planejamento da  

unidade?

 Divulgação do Plano para todos os servidores

 Sensibilização buscando o comprometimento de

todos

 Investimento em melhores condições do  
ambiente de trabalho

 Acompanhamento constante para verificação de

cada etapa

Desenvolvimento

Como a unidade intervém para melhorar o

planejamento e/ou sua execução?

 Alinhamentos periódicos com 

coordenadores de

cursos, chefes de setores e gestão.

 Compartilhamento periódico das

metas

executadas

 Novas estratégias, se for o caso, visando

cumprir

todas as metas

Ação

Como a unidade monitora, avalia e verifica a 

eficácia do planejamento e sua execução?

 Acompanhamento de todas as atividadesdo

Campus

 Verificação se execução está de acordocom

o planejado

 Eventuaiscorreções

 Inserção de informações edados

periodicamente

 Verificação da execução através do SIGPP

Checagem

O Ciclo PDCA é uma metodologia de melhoria de gestão e planejamentode processo, baseada em quatro princípios: Planejar, Dese nvolver, Checar,

Agir. Consiste num clico contínuo de planejamento, execução, avaliaçãoe correção de um processo.

A figura abaixo representa o ciclo PDCA e ao lado, de que forma cada princípio é desenvolvido e controlado no Campus Santarém visando garantir o  

alcance das metas e as tomadas de decisão.

3.4. MEDIDAS DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO DO PLANEJAMENTO

Fidura 8 Ciclo PDCA
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Instâncias internas de apoio à governança

G
e
s
tã

o

Instâncias

Internas  de

Governança

G
o
v
e
rn

a
n
ç
a

• CONDIR

• AUDIN
• Ouvidoria
• CIS

• CPPD

• CPDAI

• CGP

• COF

• SAP

• SCS

• SCC

• CEXT

• CPESQ

• SEPE

• SRIA

Reflete a maneira como os diversos atores se organizam, interageme procedem para influenciar e 

monitorar a  direção estratégica da organização no cumprimento da missão, na realização da visão e na 

promoção dos valores  institucionais.

O quadro ao lado mostra a  

forma de como o Campus  

Santarém se organiza, para  

direcionar todas as suas  

atividades ao alcance de 

sua  missão, visão e 

promoção dos  valores, 

através dos seus  principais 

atores,  representados nas 

suas  instâncias de 

governança local.

3.5. ESTRUTURA DE GOVERNANÇA

Figura 9 Estrutura de Governança
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4. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
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organização. Após o mapeamento dos riscos

inerentes

TIPOS DE  
RISCOS  

IDENTIFICADOS

OPERACIONAL

LEGAL  

CONFORMIDADE

ORÇAMENTARIO  

FINANCEIRO

RISCO

OPERACIONAL

Gestão de Riscos é o processo de identificar, avaliar, tratar e  

monitorar os riscos existentes em uma organização. Após o  

mapeamento dos riscos inerentes a organização, torna-se 

necessário  o processo de avaliação dos mesmos, para que 

possam ser tratados e  monitorados, de acordo com o tipo de 

risco identificado.

Foram identificados 16 riscos operacionais relacionados a 8 objetivos estratégicos

e  levantados os principais eventos e efeitos desses riscos, bem como foram 

avaliados  a probabilidade, impacto, nível e resposta aos respectivos riscos.

AC1 -

Desenvolver

a gestão de

pessoas

com foco

em

resultados

Inviabilidade de  

implementação

do Programa de

Valorização do

Servidor

Servidor com:

- Adoecimento

- Absenteísmo

- Aumento de perícias

- Afastamentos

Média

(>30% <=

50%)

Moderado Crítico Eliminar

Objetivo

Estratégic

o

Resposta
Nível

Detalhes em https://www.santarem.ifpa.edu.br

G estão de Riscos é o processo de identificar,
avaliar,

tratar e monitorar os riscos existentes em uma

organização. Após o mapeamento dos riscos

inerentes

RISCO 

FINANCEIRO 

ORÇAMENTÁRIO

Foram identificados 11 riscos financeiros/orçamentários relacionados a 9

objetivos estratégicos e levantados os principais eventos e efeitos desses 

riscos, bem como foram avaliados  a probabilidade, impacto, nível e 

resposta aos respectivos riscos

Objetivo

Estratégico
Resposta

Evento Efeito Propabilidade Impacto Nível

OF1–

Otimizar a

execução

orçamentára

e financeira

Recursos  

financeiros

insuficientes

- Contingenciamento

- Escassez financeira

- Falta de planejamento

.

Muito Alta  

(>90%)

Catastrófico
Crítico Reduzir

Detalhes em https://www.santarem.ifpa.edu.br

RISCO LEGAL

CONFORMIDADE

Foram identificados 5 riscos legais relacionados a 4 objetivos estratégicos e  

levantados os principais eventos e efeitos desses riscos, bem como foram 

avaliados  a probabilidade, impacto, nível e resposta aos respectivos riscos.

Objetivo

Estratégico

Identificação do Risco Avaliação do Risco
Resposta

Evento Efeito Probabilidade Impacto Nível

AC2-

Implementar  

Governança  

Institucional

Incertezas no

cenário político

e econômico

- Ineficacia na 

execução  do PDC

- Resultados

negativos

- Ações não

realizadas

Alta

(>50% <= 90%) Alto
Alto Reduzir

Detalhes em https://www.santarem.ifpa.edu.br

4.1 PRINCIPAISRISCOS IDENTIFICADOS
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Figura 10 Tipos de Riscos Identificados
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5. RESULTADOS E DESEMPENHOS DA GESTÃO

RS1

Fortalecer as  
políticas de acesso,  

permanência, êxito  e 
inclusão social

RS2

Estimular a  
inovação, sua  

proteção e
transferência para a

sociedade

RS3

Aprimorar a  
comunicação com a  

sociedade

RS4

Percentual de  
Eficiência na  

execução do PLS

Perspectiva

Resultados a sociedade

5.1. Resultados dos objetivos estratégicos e das prioridades de gestão

5.1.1 Análise do desempenho dos indicadores estratégicos

•Percentual de estudantes atendidos pela Política de Assistência Estudantil

Previsto:  

60%

Previsto:

30%

Previsto:

10%

Realizado

60%

Realizado

30%

Realizado

10%

•Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nível médio na forma

integrada

Alcançado  

100%

•Percentual de vagas ofertadas para o EJA

• Número de produtos ou serviços transferidos para a sociedade

Previsto:

1

Realizado

1

Alcançado

100%

• Número de acessos às matérias publicadas no site e redes sociais do IFPA

•Número de serviços prestados em meio digital

Previsto:

60%

Previsto:

100%

Previsto:  

2

Realizado  

60%

Realizado

100%

Realizado

2

Alcançado

100%

Alcançado

100%

Alcançado

100%

• Elaboração do Plano de Logística Sustentável

•Elaboração do Plano de Ações sustentáveis

•Elaboração e aprovação do Regimento Interno da CMA

Alcançado

100%

Figura 11 Resultados a sociedade

Alcançado  

100%

Alcançado  

100%

Previsto:

60%

Previsto:

100%

Previsto:

100%

Rralizado:

60%

Relizado:

100%

Realizado:

100%

Alcançado

100%

Alcançado

100%

•Percentual de eficiência no atendimento das manifestações
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PI2

Aumentar qualidade  

formação

acadêmica

PI3

Fortalecer o ensino,

pesquisa e extensão

PI4

Fortalecer o processo  

ensino e

aprendizagem

PI5

Fomentar politicas 
e  prog ramas inst. 

e  Governamentais

PI6

Ampliar a oferta de  
vagas em pós-grad 

e  qualificação de  
servidores

PI7

Melhorar indicadores  
de qualidade  

educacional e
avaliação

PI8

Promover ´pesquisa

científica tecnológica

PI1

0Melhorar a gestão

documental

Perspectiva  

Processos

Internos

Previsto:

5

Realizado:

5

Realizado

:  5

Realizado  

1

Realizado

2

Realizado

15

Realizado  

2

Alcançado

100%

Alcançado

100%

Alcançado

100%

Alcançado  

100%

Alcançado

100%

Alcançado

100%

Previsto:  

10%

Previsto:

10%

Previsto:

60%

Previsto:

100%

Alcançado  

100%

Alcançado

100%

Alcançado

100%

Alcançado

100%

Realizado

10%

Realizado  

10%

Realizado

60%

Realizado

100%

Previsto:

50%

Realizad

o  50%
Alcançado

100%

• Nr de parcerias firmadas visando fomento vegas de estágio, Coop.Tec, intercâmbio de servidores, discentes e agressos

• Nr de vagas de estágio fomentadas por editais

Previsto:

5

Previsto:

1

Previsto:  

2

Previsto:  

15

Previsto:

2

• Nr de  eventos institucionais  com  foco   na integração  ensino,  pesquisa, extensao

• Nr de  eventos locais  com  foco  na  integração ensino,   pesquisa, extensao

• Nr de projetos executados nos núcleos de extensão (NAC, NEL,NEABI, etc)

• Nr de projetos executados por meio da curricularização da extensão

• % de cursos de educação básica e profissional e graduação com política de nivelamento

implementada

• % de cursos de educação básica e profissional e graduação com projetos de ensino desenvolvidos

• % de estudantes com necesswidades educacionais específicas acompanhados pelo NAPNE

• % de cursos de graduação com mínimo de 10% ca CH obrigatória, com programas e projetos de extensao

• Nr de projetos executados por meio do PRO Exstensao

Previsto:  

2

Realizado

2

Alcançado  

100%
• % vagas ofertadas em cursos de pós-graduação Lato Sensu

Previsto:

10%

Realizado  

10%
Alcançado

100%

• % de requisitos de acessibilidade
Previsto:

5%

Realizado

5%
Alcançado

100%

• Nr de bolsas nos programas institucionais de iniciação científica, tecn. e inovação (CNPQ, CAPEs,

FAPESPA)

Previsto:

3

Realizado

3
Alcançado

100%

• Política de arquivo do Campus

implementada

Figura 12 Processos Internos
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Perspectiva  

Orçamento e

Finanças

Previsto:

100%

Previsto:

100%

Previsto
:  100%

Previsto

:100%

Realizado

100%

Realizado

100%

Realizado

100%

Realizado

100%

Alcançado  

100%

Alcançado

100%

Alcançado

100%

Alcançado  

100%

Previsto

:  10%

Previsto

:  1

Realizado

10%

Realizado

1

Alcançado  

100%

Alcançado

100%

Previsto

: 70%

Realizado

70%

Alcançado

100%

Previsto

10%

Previsto

70%

Previsto

60%

Realizado

10%

Realizado

70%

Realizado

60%

Alcançado  

100%

Alcançado  

100%

Alcançado

100%

•Percentual de execução orçamentaria

•Percentual de execução orçamentaria alinhado aos objetivos estratégicos

•Percentual de custeio em manutenção predial preventiva e corretiva

•Número de licitações compartilhadas realizadas

Perspectiva  

Infraestrutura e

Tecnologia

OF1

Otimizar a
execução

orçamentária e
financeira

IT1

Consolidar e

ampliar a infra  
estrutura

IT2

Disponibilizar  
recursos de  

tecnologia da  
informação e  

comunicação de  
dados

•Percentual de manutenção predial preventiva e corretiva executado

•Regularização do Habite-se, AVCB, titularidade do terreno e Reg.

Spiunet

•Percentual de analistas e técnicos de TI alinhados

ao PETI

Perspectiva

Aprendizado e

Crescimento

AC1

Desenvolver a  
Gestão de Pessoas

com foco em
resultados

AC2

Implementar a  
governança  
Institucional

•% servidores atendidos pelo Programa de PSQVS

•Número de servidores atendidos em ações de SSQVT

•% de participação na Auto Avaliação Institucional

•Nr de vagas ofertadas aos servidores pelo Plano de Capacitação IFPA

• Índice de Titulação Docente

• Índice de titulação Tecnico Administrativo

•% de ambientes adequados as normas de segurança no trabalho

•% de implementação de requisitos da Leg. Ambiental contidos PIMA

•% de eficácia na execução do PDC
•% de eficáca no tratamento de riscos do PDC

Previsto
:  70%

Previsto:

10%

Previsto:

2

Previsto
:  1

Previsto

:  40%

Previsto:

60%

Previsto:

60%

Realizado

70%

Realizado  
10%

Realizado

2

Realizado

1

Realizado

40%

Realizado

60%

Realizado

60%

Alcançado

100%

Alcançado

100%

Alcançado

100%

Alcançado

100%

Alcançado  

100%

Alcançado

100%

Alcançado

100%

Figura 12 Orçamento e finanças

Figura 13 Infra Estrutura e tecnologia

Figura 13 Aprendizado e Crescimento 27



Núcleo NEABI:

5.1.2 Principais Iniciativas Implantadas: programas e projetos

Núcleo de Idiomas

Projeto Aprendendo Espanhol comTeatro

Projeto Jogos Indígenas

Projeto Cultura Mexicana

28



Projeto Libras para pais de surdos

Libras para servidores Libras para alunos

Libras para comunidade

29



Núcleo de Esporte e Lazer - NEL

Jogos Internos Local Jogos Internos Estadual
PREMIAÇÕES DO CAMPUS

Natação:

Ouro no 50m Livre masculino  
Prata no 50m Costas masculino.

Atletism o:♂️

Ouro 1500m feminino.

Ouro 3000m feminino.

Ouro Salto em distância masculino.

Prata 100m feminino;

Vôlei de Praia♂️

3° lugar masculino;  

4° lugar feminino;

Futsal

Ouro Masculino;

4° Lugar feminino;

Vôlei de quadra♀️

4° lugar feminino;

Banda de Música

30



Outros Projetos de Extensão

Jornada Científica

Projeto Penso: Preparando para o ENEM
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Festa junina
Aniversário doCampus

32

INTEGRAÇÃO



Parceria Projeto viva a Vida

Projeto Aquaponia

33



Projeto Foguetes com garrafa pet

Projeto Integração II

Confraternização

Gincana de servidores
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Projeto Trote cidadão para ingressantes
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5.1.3 Perspectivas

para os próximos

exercícios

Perspectiva Objetivos Estratégicos Indicadores

Metas

2020 2021 2022

APRENDIZAGEM E

CRESCIMENTO

AC1 - Desenvolver a gestão de pessoas com foco em resultados

Percentual de servidores atendidos pelo Programa de Promoção à Saúde e Qualidade de Vida do Servidor 65% 75% 85%

Número de vagas ofertadas aos servidores pelo Plano de Capacitação do IFPA 5 10 15

Índice de TitulaçãoDocente 4,1 4,2 4,4

Índice de Titulação Técnico Administrativo 3,1 3,3 3,4

Percentual de satisfação dos servidores na Autoavaliação Institucional 55% 60% 65%

AC2 - Implementar Governança Institucional

Percentual de Execução Orçamentária alinhada aos Objetivos Estratégicos 50% 60% 70%

Percentual de eficácia na execução do PDC 80% 85% 90%

Percentual de eficácia no tratamento de riscos do PDC 90% 100% 100%

INFRA ESTRUTURA E

TECNOLOGIA

IT1 – Consolidar e ampliar a infraestrutura

Plano de Prevenção Contra Incêndio (PCI) aprovado 0 1 1

Percentual manutenção preventiva e corretivaexecutadas 10% 10% 10%

Percentual de áreaconstruída 5% 5% 10%

Refeitório ou Restaurante estudantil construído 0 1 0

Regularização Alvará, HABITE-SE, AVCB NAO SIM SIM

IT2 - Disponibilizar recursos de TI e comunicação de dados Percentual de Analistas e Técnicos de TI alinhados PETI 70% 70% 70%

ORÇAMENTO E FINANÇAS OF1 – Otimizar a execução orçamentaria e financeira

Percentual de execução orçamentária 100% 100% 100%

Percentual de custeio em Manutenção Predial Preventiva e Corretiva 10% 10% 10%

Percentual de arrecadação derecursos 1% 1,5% 2%

Número de licitações compartilhadas realizadas 2 3 3

´PROCESSOS INTERNOS

PI1- Institucionalizar e expandir a EaD
Nr de cursos na modalidade EaD disponíveis para a oferta 1 1 1

Percentual de vagas autorizadas para cursos modalidade EaD 10% 10% 10%

PI2 - Aumentar a qualidade da formação acadêmica
Número de parcerias firmadas visando o fomento de vagas de estágio, cooperação técnica, intercâmbio de servidores, discentes e egressos 5 8 10

Número de Vagas de Estágio Fomentadas por meio deeditais 5 5 5

PI3 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensão.

Número de eventos institucionais com foco na integração Ensino, Pesquisa, Extensão e Gestão 1 1 1

Número de projetos executados nos Núcleos de Extensão (NAC, NEL, NTA, NEABI, outros) 15 15 20

Número de projetos executados por meio da Curricularização daExtensão 2 2 2

PI4 - Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem.

Percentual de cursos de Educação Básica e Profissional e de Ensino de Graduação com política de nivelamento implementada 20% 40% 80%

Percentual de cursos de Educação Básica e Profissional e Ensino de Graduação com projetos de ensino desenvolvidos 40% 60% 60%

Percentual de estudantes com necessidades educacionais acompanhados pelo NAPNE 100% 100% 100%

Percentual de cursos de graduação com mínimo de 10% de sua carga horária obrigatória constituído por programas e projetos de extensão 100% 100% 100%

Percentual de cursos de graduação participantes do Programa de Monitoria 60% 70% 80%

PI5 - Fomentar políticas e programas institucionais e governamentais.

Número de Unidades Empreendedora Implantadas 1 2 2

Percentual de egressos atendidos pelo Planos de Providências de Atendimento aos Egressos 0 1% 3%

Número de projetos executados por meio do Programa de Apoio às Atividades de Extensão do IFPA (PRO-EXTENSÃO) 2 2 3

P16 - Ampliar a oferta de vagas em pós-graduação e qualificação dos servidores
Número de cursos de pós-graduação stricto sensu 0 0 1

Percentual de vagas ofertadas em Pós-graduação lato sensu 5% 5% 7%

PI7 – Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliação
Percentual de requisitos de Acessibilidade 10% 15% 15%

Média das notas dos cursos no Conceito de Curso (CC 4 4 4

PI8 - Promover pesquisa científica e tecnológica

Número de bolsas nos programas institucionais de iniciação científica, tecnológica e inovação do CNPq /CAPES /FAPESPA 2 3 3

Número de Bolsas de Iniciação Científica, Tecnológica e Inovação (PIBICTI) 1 1 1

Número de Eventos de Institucionais de Iniciação Científica, Tecnológica e Inovação (ICTI) 2 2 2

PI10 – Melhorar a gestão documental Percentual de implantação da Política de Arquivo Institucional 50% 60% 80%

RESULTADOS A

SOCIEDADE

RS1 – Fortalecer as políticas de acesso, permanência, êxito e inclusão social

Percentual de estudantes atendidos pela Política de Assistência Estudantil 70% 80% 80%

Percentual de alunos atendidos com alimentação escolar 40% 40% 45%

Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nível médio na forma integrada 35% 40% 40%

Percentual de vagas ofertadas para o EJA-EPT 10% 10% 10%

Percentual de vagas ofertadas para Licenciaturas e Programas de Formação Docente 10% 15% 20%

Índice de Eficiência Acadêmica 49% 50% 51%

Estruturação do NAPNE, conformeregulamentação SIM SIM SIM

Políticas Ações Afirmativas Específicas implementada SIM SIM SIM

RS2 Estimular a inovação, sua proteção e transferência para a sociedade
Número de cursos com conteúdo de Inovação e Propriedade Intelectual inseridos nos Projetos Pedagógicos de Curso assunto ou disciplina 1 1 2

Número de licenciamentos e transferências de tecnologias para o setor privado, educacional ou comunidades locais realizados 1 1 1

RS3 – Aprimorar a comunicação com a sociedade OK!

Número de acessos às matérias publicadas no site e redes sociais 15.000 15.000 15.000

Percentual de eficiência no atendimento das manifestações 100% 100% 100%

Número de serviços prestados em meio digital 2 3 3

RS4 – Ampliar a sustentabilidade ambiental Percentual de Eficácia na execução do PLS 50% 60% 80%

O Plano de Desenvolvimento

do Campus foi construído, a

partir da participação de

todos o servidores e incluem

perspectivas, estratégias e

metas para o período de 5

anos. Desta forma,

anualmente são realizadas

reuniões para avaliação do

exercício anterior e

execução para o ano

vigente. No quadro ao lado,

encontram-se as

perspectivas da Unidade

para os próximos 3

exercícios: 2020, 2021, 2022.

Nele estão todos os

indicadores e metas para

cada ano.

Quadro4 Perspectivas para os próximosexercícios
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5.2 Resultados Acadêmicos
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5.2.1.1 Matrículas Equivalentes

27.631
24.667 24.910

1.025 1.319 1.415

2017 2018 2019

IFPA Campus Santarém

Houve um aumento gradativo de 2017 para 2019, 
devido a oferta de novos cursos. A partir de 2017 o 
Campus iniciou o Curso Técnico em Hospedagem e, 
em 2018, o Curso de Engenharia Civil.

5.2.1.2 % Matrículas Equivalentes 
em Cursos Técnicos 

O Campus manteve os Cursos com PPC já autorizados 
e o percentual de oferta de vagas no nível médio ficou 
estável e acima da meta. Foram priorizados os cursos 
integrados a fim de cumprir os 50% da oferta geral 
para atender a legislação vigente (Lei 11.892/08).

5.2.1.3 % Matrículas Equivalentes 
Cursos de Formação de Professores

É possível que a extração de dados tenha sido feita antes 
das matrículas da segunda turma de especialização em 
Ciência e Matemática, o que explica o decréscimo. Outro 
elemento a considerar é que o PPC de Licenciatura em 
Educação do Campo foi finalizado e, em 2021, será 
ofertada mais 40 vagas, atendendo então os 20% de vagas 
para a formação de professores definidos em lei.

5.2.1.4 % Matrículas Equivalentes 
em Educação de Jovens e Adultos

Houve o aumento gradativo a partir de 2017 com a oferta do 
Curso Técnico em Hospedagem. Em 2017 ingressou a primeira 
turma e, assim sucessivamente nos dois anos seguintes. 
Também houve a oferta de quatro cursos FICs nesse período. 
Com isso o Campus aproximou mais da meta estabelecida pela 
legislação vigente (Lei 11.892/08).

71,6% 71,1% 70,6%

98,8% 85,9% 87,8%

50,0%

2017 2018 2019

IFPA Campus Santarém Meta

12,0% 11,8% 12,1%

0,0%

8,5%
2,8%

20,0%

2017 2018 2019

IFPA Campus Santarém Meta

1,7% 1,9% 2,2%
4,1%

5,4%
7,3% 10,0%

2017 2018 2019

IFPA Campus Santarém Meta
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5.2.2 Relação Inscritos/Vaga

5.2.3 Relação Aluno/Professor

O Campus analisa que o processo seletivo 
unificado prejudica consideravelmente a procura 
aos cursos, devido ao cronograma estabelecido. 
Isso também afetou a logística de divulgação. 
Assim, a procura foi bem abaixo do que ocorre 
quando o processo seletivo é local.

9,8 9,9

12,0

7,8

3,5
2,1

2017 2018 2019

IFPA Capus Santarem

A RAP do Campus a partir de 2018, se estabilizou, acima 
da meta de 20/1. Isso devido a oferta de novos cursos: 
Técnico em Hospedagem, Informática para Internet, 
Engenharia Civil e Especialização.

23,1

20,1 19,4
18,1

23,2 22,4

20,0

2017 2018 2019

IFPA Campus Santarém Meta
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5.2.4 Taxa de Ocupação

5.2.5 Taxa de Eficiencia Academica

5.2.6 Taxa de Evasão

A Taxa de Ocupação do Campus é muito boa. Na 
especialização 100% das vagas ofertadas foram 
preenchidas. Na graduação e nos cursos técnicos não 
foram preenchidas todas as vagas devido à não 
efetivação de matrícula após a aprovação no PROSEL. Às 
vezes o candidato aprovado deixa de acompanhar as 
chamadas para preenchimento de vagas e não 
comparece ao campus.

88,2%

96,0%

91,5%92,31%
93,83%

100,00%

Técnico Graduação Pós-graduação

IFPA Campus Santrem

Houve aumento da taxa de eficiência acadêmica de 2017 para 2018, porém o 
aumento não se confirmou em 2019. Isso se explica, em parte, devido à evasão 
nos cursos subsequentes. E a evasão nessa modalidade, em geral, é porque os 
alunos ou arrumam trabalho ou passam em processos seletivos na Universidade 
e abandonam o curso. Mas os Coordenadores e a Comissão de Permanência e 
Êxito tem pensado em estratégias específicas para mitigar os riscos de evasão 
nos cursos subsequentes.

A taxa de evasão do Campus vem decrescendo, especialmente 
nos cursos integrados, graduação e especialização. O que 
significa que o trabalho da Assistência Estudantil, das 
Coordenações de Curso, da Equipe Pedagógica, da Comissão 
de Permanência e Êxito tem produzido bons resultados. Há 
horários preestabelecidos de atendimento aos alunos. 
Também tem-se procurado identificar situações que poderiam 
levar à evasão para que o trabalho com aluno se dê antes de 
sua saída e não após. 

44,4%

17,9% 16,1%

43,4%

24,3% 21,1%

2017 2018 2019

IFPA Campus Santarem

40,6%
47,0% 50,5%

37,3% 51,6% 42,1%

90%

2017 2018 2019

IFPA Campus Santarém Meta
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O Campus cumpre a legislação vigente 
garantindo a reserva de 50% das vagas a 
alunos oriundos integralmente do ensino 
médio público, em cursos regulares ou 
da educação de jovens e adultos. 

49,0% 50,0%51,0% 50,0%
50,0%

Técnico Graduação

% Vagas - Ampla Concorrência

% Vagas - Cotas

Meta

O Campus está com um curso 
de graduação em andamento 
e o mesmo é ofertado no 
período noturno, o que 
explica os 100% das vagas de 
graduação noturnas. 

O Campus iniciou o processo de 
verticalização, que está sendo 
construído paulatinamente devido à 
limitação de espaço físico para 
acomodar vários tipos de curso 
dentro do mesmo eixo. A experiência 
de verticalização, dentro do Eixo de 
Infraestrutura, foi exitosa. Vários 
alunos do curso Técnico em 
Edificações ingressaram no curso de 
graduação em Engenharia Civil. 
. 

O Campus Santarém tem 
incentivado a qualificação dos 
servidores e oportunizado 
devidos afastamentos legais. 
No período 2019, nenhum 
servidor que tenha solicitado o 
afastamento ou horário 
especial de estudo (amparado 
por lei), deixou de ser 
atendido.
. 

36,8%

100,0%

33,3%

IFPA Campus Santarém

% Graduação Noturno Meta

3,7 3,7 3,93,9 3,9 4,0

3,6

2017 2018 2019

IFPA Campus Santarem Meta

10,5% 12,7%

100,0%

IFPA Campus Santarém

Índice de Verticalização Meta
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5.2.11 Característica do Público

O campus Santarém atende um público que é predominantemente pardo (77,37%). Concentra mais matrículas femininas que masculinas. Um dado 
que chama a atenção é que 84% dos alunos tem renda de até 1/5 salário mínimo (RFP), o que reforça a importância dos auxílios da Assistência 
Estudantil. O público do Campus é relativamente jovem, 65,7% tem menos de 24 anos.

77,37%

12,27%

7,86%

1,18% 1,32%

Parda

Branca

Preta

Amarela

Indígena

Classificação Racial Declarada

39,69%

25,10%

19,22%

7,76%

5,02% 3,22%

0<RFP<=0,5

0,5<RFP<=1,0

1,0<RFP<=1,5

1,5<RFP<=2,5

2,5<RFP<=3,5

RFP>3,5

Renda Declarada

47,21%

52,79%

Masculino

Feminino

Sexo

Faixa Etária

0,2%

17,2%

16,4%

7,0%

4,4%

2,7%

2,6%

1,3%

0,5%

0,2%

0,3%

0,1%

19,7%

12,4%

5,1%

3,1%

3,1%

1,5%

0,7%

0,9%

0,4%

0,1%

Menor de 14 anos

15 a 19 anos

20 a 24 anos

25 a 29 anos

30 a 34 anos

35 a 39 anos

40 a 44 anos

45 a 49 anos

50 a 54 anos

55 a 59 anos

Maior de 60 anos

Masculino Feminino
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5.3 Resultados Administrativos

5.3.1 Gestão Orçamentária Financeira

5.3.1.1 Perfil do Gasto

Instituto federal do Pará

Execução Orçamentária por Ano e por Estágio da Despesa

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação PNAE

Em 2019, com os recursos descentralizados previstas na matriz orçamentária, somados à descentralização por parte da Reitoria de
recursos extras, como Emenda Parlamentar de Bancada, o Campus Santarém contou com R$3.112.316,00 de orçamento, sendo
R$698.836,00 para investimento e R$2.413.480,00 para despesas de custeio. Abaixo estão representados os valores
decentralizados para o Campus nos últimos cinco anos, detalhados por unidades orçamentárias que descentralizou.

EvoluçãodaExecuçãoOrçamentárianos últimos5 anos – 2015/2019

Tabela 5 Evolução Orçamentaria

Tabela 6 Comparativo orçamentário

Grafico 1 Execução Orçamentária por Ano e por Estágio da Despesa

Grafico 2 Execução Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educação PNAE
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Elemento de Despesa
Despesas

Empenhadas
Despesas

Liquidadas Despesas
Pagas

20RG - Reestruturação e Modernização de Instituições  
Federais de Educação Profissional e Tecnológica 698.836 3.250 0

20RL - Funcionamento de Instituições Federais de
Educação Profissional e Tecnológica 2.014.201 1.124.969 1.124.969

2994 - Assistência aos Estudantes das Instituições
Federais de Educação Profissional e Tecnológica 353.975 353.975 353.975

Total Geral 3.067.012 1.482.194 1.478.944

Rótulos de Linha
Despesas

Empenhadas
Despesas

Liquidadas Despesas
Pagas

Educação de qualidade para todos 45.304 0 0

00PI - Apoio à Alimentação Escolar na
Educação  Básica (PNAE) 45.304 0 0

Total Geral 45.304 0 0

2994 - Assistência aos Estudantes das Instituições 353 .975

975353Federais de Educação Profissional

e Tecnologica

20RL - Funcionamento de Instituições 1.124.969

1.124.969Federais de Educação Profissional e

2.014.201Tecnológica

20RG - Reestruturação e Modernização de 0

Instituições Federais de Educação 3.250

Profissional e Tecnológica 698.836

2
0
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Despesas Pagas Despesas Liquidadas Despesas Empenhadas

Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesas

Execução orçamentária dos principais programas/projetos/açoes

Grafico 3 Detalhamento das Despesas Empenhadas, Liquidadas, Pagas

Grafico 4 Detalhamento das Despesas por elemento

Grafico 5 Detalhamento das Despesas PNAE

Tabela 5 Detalhamento das Despesas Empenhadas, Liquidadas, Pagas

Tabela 6 Detalhamento das Despesas por elemento

Tabela 7 Detalhamento das Despesas PNAE

353.975
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5.3.1.2 Análise do Desempenho Orçamentário e Financeiro

Rótulos de Linha
Despesas

Empenhadas

Fim 2.713.037

Meio 353.975

Total Geral 3.067.012

Rótulos de Linha Despesas Pagas

Fim 1.124.969

Meio 353.975

Total Geral 1.478.944

Despesas empenhadas e pagas em 2019 por Área

Despesas empenhadas e pagas em 2019 por Grupo de Natureza de Despesa

Tabela 8 Detalhamento das Despesas por elemento

Tabela 9 Detalhamento das Despesas por elemento

Grafico 6 Despesa Empenhada por área
Grafico 7 Despesa paga por área

Grafico 9 Despesa paga por natureza da despesa
Grafico 8 Despesa empenhada por natureza da despesa
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Despesas empenhadas e pagas em 2019 por Modalidade de Contratação e Grupo de Natureza de Despesa

Despesas com investimento empenhadas e pagas em 2019 por Elemento de Despesa

IT1

Consolidar e

ampliar a infra

estrutura

IT2

Disponibilizar recursos de  

tecnologia da informação e  

comunicação de dadosGrafico 12 Despesa empenhada com investimento
Grafico 13 Despesa paga com investimento

Grafico 11 Despesa paga por modalidade de contratação

Tabela 10 Despesa empenhada por modalidade de contratação

Grafico 10 Despesa empenhada por modalidade de contratação

Tabela 11 Despesa empenhada e paga por elemento de despesa
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Despesas com custeio em 2019 por Elemento de Despesa e por Estágio da Despesa

2.599

3.139

13.991

7.277

51.476

357.175

388.874

914.685

2.599

3.139

5.000

13.991

25.230

2.388

357.175

304.895

755.706

Indenizações e Restituições

Obrigações Tributárias e Contributivas

Passagens e Despesas com Locomoção

25.230

Auxílio Financeiro a Estudantes

Material de Consumo

Diárias –Civil

Outros Serviços de Terceiros –Pessoa Física

Outros Serviços de Terceiros – Pessoa Jurídica

Locação de Mão-de-Obra

Despesas Pagas Despesas Empenhadas

Restos àpagar inscritos ou reinscritosem 2019 por anodo Empenho

Ano Inscritos

2014 1.876

2015 1.150

2016 4.072

2017 8.204

2018 521.094

Total 536.396

Processados Inscritos 10.943

Não Processados Inscritos 510.150

Não Processados Reinscritos 15.303

Inscritos em 2019 por Situação

Tabela 12 Despesa com custeio por elemento e estágio de despesa

Tabela 13 Restos a pagar por ano do empenho

Tabela 14 Restos a pagar inscritos e não inscritos

Tabela 15 Restos a pagar pagos e cancelados

Grafico 14 Despesa paga e empenhadas

Grafico 15 Restos a pagar por ano do empenho

Grafico 16 Restos a pagar inscritos e não inscritos

Grafico 17 Restos a pagar inscritos e não inscritos
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Despesas com investimento em TI empenhadas, liquidadas e pagas, em 2019, por item de despesa

Rótulos de Linha

Despesas

Empenhadas

Despesas

Liquidadas Despesas
Pagas

Equipamentos de TIC –

computadores 547.248 0 0

Total Geral 547.248 0 0

Evolução de Despesas com TI empenhadas, liquidadas e pagas – 2015-2019

Ano
Despesas

Empenhadas
Despesas

Liquidadas
Despesas

Pagas

2015 5.940 5.940

2016 19.950 19.950 19.950

2017 2.328

2018 1.767

2019 547.248

Total 577.232 25.890 19.950
5
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2015 2016 2017 2018 2019

Despesas Pagas

Grafico 18 Despesas empenhadas, liquidadas e pagas em TI

Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas

Grafico 19 Evolução com as despesas em TI

Tabela 16 Despesas empenhadas, liquidadas e pagas em TI

Tabela 17 Evolução com as despesas em TI
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PAGO 288.895,00

LIQUIDADO 290.625,00

EMPENHADO 353.975,00

LIQUIDADO

EMPENHADO

PAGO

116.270,00

112.870,00

AUXÍLIO PEDAGÁGICO

112.870,00

AUXÍLIO ALIMENTAÇÃO AUXÍLIO TRANSPORTES

PAGO 97.700,00 PAGO 70.425,00

LIQUIDADO 97.700,00 LIQUIDADO 70.425,00

EMPENHAD

O

LIQUIDADO

PAGO

3.000,00

3.000,00

3.000,00

AUXÍLIO PARTICIPAÇÃO JIFS

PAGO

LI QUIDADO

EMPENHADO 45.304,00

PNAE

2019

PAGO

LI QUIDADO

EMPE NHADO 32.507,21

30.230,32

30.230,32

CAPACITAÇÃO DOS

SERVIDORES

AÇÃO 2994 - ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL - TOTAL 2019

Na Ação 2994, relativa a Assistência ao Estudante, estão as despesas 

com auxílio  financeiro para os estudantes, que incluem bolsas de auxílios 

diversos, como:  pedagógico, transporte, moradia, entre outros.

PROGRAMANACIONALDEALIMENTAÇÃOESCOLAR-PNAE

O Programa Nacional de Alimentação Escolar (PNAE) oferece alimentação 

escolar e  ações de educação alimentar e nutricional a estudantes de todas 

as etapas da  educação básica pública. No exercício 2019, o Campus 

Santarém realizou esta  despesa, no valor de R$ 45.304,00, valor total 

repassado para este fim, tendo, até  dezembro do respectivo exercício, 

realizado a etapa de empenho desta despesa.

CAPACITAÇÃO DE SERVIDORES

Nas ações de capacitação de servidores, estão as despesas realizadas 

com  qualificações e capacitações de servidores, para que estes melhor 

desempenhem  suas atividades.

RS1

Fortalecer as políticas
acesso,  permanência,
êxito e inclusão  social

PI6

Ampliar a oferta de vagas em
pós  graduação e qualificação

de servidores

AC1

Desenvolver a gestão de

pessoas com foco em

resultado

PI2

Aumentar a qualidade da

formação acadêmica

PI4

Fortalecer oprocesso

ensino aprendizagem

PI5

Fortalecer políticas e  
programas institucionaise  

governamentais

Grafico 20 Valores pagos, liquidados e empenhados do PNAE

Grafico 22 Valores pagos, liquidados e empenhados Assistencia Estudantil

Grafico 21 Valores utilizados em capacitação de servidores

Grafico 23 Valores pagos, liquidados e empenhados em Aux. Pedagógico Grafico 24 Valores pagos, liquidados e empenhados em Aux Esportivo/cultural

EMPENHADO 130.600,00 EMPE NHADO 95.025,00

Grafico 25 Valor pago, liquidados e empenhados em Aux Esportivo/cultural Grafico 26 Valores pagos, liquidados e empenhados em Aux Transporte

AUXÍLIO EVENTUAL AUXÍLIO MORADIA

PAGO PAGO 4.900,00

LIQUIDADO

EMPENHADO 1.730,00

1.730,00 LIQUIDADO

EMPE NHADO

4.900,00

7.350,00

Grafico 27 Valores pagos, liquidados e empenhados em Auxeventuall Grafico 28 Valores pagos, liquidados e empenhadosem Aux Moradia 48



5.3.1.3 Principais desafios e ações

futuras

O Campus Santarém, no ano de 2019, contratou a empresa IGF Construções e

Serviços Eireli – EPP no valor de R$ 549.554,73 para executar o projeto de

acessibilidade. Este projeto visa atender à ABNT NBR 9050, gerando assim

espaços mais inclusivos, oferecendo segurança e integridade física para todos

que usam o nosso espaço e principalmente para os portadores de necessidades

especiais.

Foi possível ainda, realizar aquisição de equipamentos para os laboratórios dos

cursos de edificações, engenharia, saneamento, agropecuária, informática e

para os projetos de pesquisa e extensão, no valor de R$ 753.011,00, cumprindo

assim os objetivos finalísticos de equipar os laboratórios para que os alunos

possam realizar as aulas práticas.
Durante o ano de 2019, houve bloqueio inicial orçamentário e que somente ao

final do exercício foi liberado, prejudicando assim as ações de execução e

compras planejadas. Apesar disso, o campus Santarém ainda conseguiu adquirir

equipamentos das licitações que já haviam sido realizadas anteriormente. As

ações do governo que influenciam no orçamento, geram atrasos no

planejamento anual, interferindo nas ações finalísticas da Unidade.

Principais

desafios:
 Manter uma educação de qualidade e gratuita para a comunidade, a

despeito do cenário econômico desfavorável e das restrições financeiras, que

fazem com que muitas das atividades previstas não se efetivem devido ao

corte, bloqueio ou contingenciamento orçamentário.

Ações futuras:

 Acompanhamento da execução orçamentária e racionalização de

despesas.
 Aprimorar a gestão orçamentária e financeira, otimizando os recursos 

disponíveis  alinhados aos objetivos estratégicos da Unidade.

 Continuidade nas ações previstas no Planejamento Estratégico.

753.011

(57,81%)

549.555

(42,19%)

Despesas com INVESTIMENTO empenhadas em 2019 por

Elemento de Despesa (R$ 1.302.566,00)

Equipamentos e Material Permanente

Obras e Instalações

Grafico 29 Despesas com investimento
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5.3.2.1 Conformidade legal

5.3.2 Gestão de Pessoas

5.3.2.2 Avaliaçao da força de trabaho
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57
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(50,86%
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FEMININO MASCULINO
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1

(100%)

PARAPLEGIA

37
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1
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TUTO

Situação Funcional

65

(56,0

3

%)

51

(43,97

%)

DOCENTE TAE

5

11
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34

56
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MESTRADO  
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ENSINO SUPERIOR 
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CD-0002 1

CD-0004 2

FG-0001 4
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Grafico 35 Força de trabalho/funções

O quadro de pessoas do Campus Santarém

se  divide em duas categorias: TAEs -

Tecnicos  Administrativos em Educação,que

atuam na  área meio; Docentes: Professores 

do Ensino  Básico, Técnico e Tecnológico,

que atuam na  área fim.

O IFPA, para assegurar a conformidade com a Lei nº

8.112/1990 e demais normas aplicáveis à Gestão de

Pessoas, observa o conjunto de regras e diretrizes

estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e

órgãos de controle.

Grafico 38 força de trabalho/faixa etária

Grafico 30 Avaliação força de trabalho/carreira

Grafico 37 Força de trabalho/escolaridadeGrafico 36 Força de trabalho/faixa salarial

Grafico 34 força de trabalho/etnia

Grafico 31 Avaliação força de trabalho/gênero

Grafico 32 Situação Funcional
Grafico 33 Força de trabalho/deficiencia

Gênero

Escolaridade Faixa Etária
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5.3.2.4 Avaliação de desempenho, remuneração e meritocracia

Mensalmente é feito o levantamento dos servidores, técnicos administrativos em

educação, que completarão o interstício de 18 meses para a realização da progressão

funcional. O mesmo procedimento é feito para a progressão por desempenho

acadêmico, exclusiva aos docentes, ao completarem 24 meses de efetivo exercício. Em

2019 foram realizadas 29 progressões de docentes e 44 de técnicos administrativos.

5.3.2.5 Capacitação: estratégia enúmeros

A Coordenação de Gestão de Pessoas fez o levantamento dos servidores que

completaram o quinquênio no período de 2019, e dos que estavam próximo de

completar 10 anos de exercício, para o planejamento de Licença Capacitação,

conforme editais internos. Além disso, 61 servidores participaram de outras

modalidades de afastamento, conformequadroabaixo:

5.3.2.6 Principais desafios e ações futuras

Incentivo a

qualificação

• percentual calculado sobre o padrão de  

vencimento concedido para o técnico com  
educação formal superior a exigida para o 
cargo  de que é titular.

Retribuição Por

Titulação

• gratificação devida aos docentes com titulação  
superior a exigida, ou que venha a adquirir  após 

o  ingresso na carreira.

Aceleração

da

promoção

mudança do docente para o nível inicia l de uma classe

superior, pela obtenção de título de mestrado ou doutorado,

que dependerá apenas da aprovação em estágio probatório,

não havendo necessidade de observar o interstício.

Afastamento/Capacitação de
Servidores

Qtde

Estudos/Prog.Treinamento, Congressos 56

Estudo Exterior 2

Curso Stricto SENSU no país 3

Os servidores possuem benefícios

estabelecidos em Lei para se

qualificarem, tais como: afastamento do

País para estudo ou missão no exterior;

afastamento para curso STRICTO

SENSU, horário especial estudante e

licença Capacitação. Após a obtenção

do título, o servidor solicita o seu

percentual de aumento na remuneração

de acordo com a carreira, através de

processo, nas seguintes opções:

PROGRESSOES DOCENTES 2019

5
2

22

Progressão Funcional Por Desempenho 

Acadêmico:  Retribuição por Titulação:

Aceleração:

30

12
2

PROGRESSOES TAEs 2019

Progressão Funcional Por Mérito:  

Progressão Por Capacitação:

Incentivo a Qualificação:

Desafios:

• Melhorar os controles internos sobprocessosmapeadosda

gestão de pessoas;

• Ampliaras ações de qualidadede vida

Ações Futuras:

• Melhoria de controles

internos;

Gráfico 39 Número de Progressões Docentes e TecnicosAdministrativos

Tabela 18 Afastamentos de servidores

5.3.2.3 Estratégia de recrutamento e alocação de pessoas

O provimento dos cargos nos Institutos

Federais- IFPA, acontece através de

concurso público de cargos vagos

pertencentes às Carreiras de Técnico-

Administrativo em Educação – PCCTAE e

Carreira de Ensino, Básico, Técnico e

Tecnológico – EBTT, na classe inicial,

para preenchimento do quadro de

pessoas, as quais serão nomeadas

conforme disponibilidade de vagas, pela

ordem de classificação geral por

cargo/área/especialidade e sob o regime

da Lei 8112/90, Lei 11.091/2016, Lei

12772/2012 e demais alterações. Outra

forma de provimento se dá através de

Processo Seletivo Simplificado de

Professor Substituto sob a égide da Lei

9.745/93, Lei 12.722/12 e Decreto

7.312/10.

A ordem de convocação dos candidatos

aprovados e classificados para as vagas do

concurso e das que vierem a surgir no

período de validade do concurso, estão

estabelecidas na Tabela Orientadora de

Ordem Convocatória dos Aprovados e

Classificados AC (Ampla Concorrência), PcD

(Pessoa com Deficiência) e Negro. A

nomeação far-se-á mediante ato a ser

publicado no Diário Oficial da União. O

candidato tomará posse e entrará em

exercício na unidade/lotação determinada

pelo Reitor no ato da posse. Após entrada em

exercício o novo servidor será acolhido pelas

Coordenações de Gestão de Pessoas do

Campus a qual o servidor foi nomeado. As

demandas para abertura de vagas acontecem

a partir do Plano de desenvolvimento do

Campus (PDC), considerando a

disponibilidade orçamentária e os códigos de

vagas existentes.



5.3.3 Gestão de Licitações e Contratos

5.3.3.1 Conformidade Legal

O IFPA, visando assegurar a conformidade com a Lei 8666 de 21

de  junho de 1993 e demais normas aplicáveis à gestão de 

licitações e  contratos, observa o conjunto de regras e diretrizes

estabelecidas  ou referendadas pela Administração Pública

Federal.

5.3.3.3 Contratações mais relevantes/2019

Dentre as contratações mais relevantes realizadas 

durante o exercício de 2019,  destacam-se: Locação de

mão de obra necessária ao funcionamento da Unidade;  

Material permanente, destinado a atividade fim; Serviços 

PessoaJurídica (energia  elétrica, manutenção de 

equipamentos, seguro de alunos, correios), que fazem o  

suporte a atividade meio e fim.

5.3.3.4 Contratações diretas: partIcipação nos processos de contratação, principais tipos e 

justificativas para realização

5.3.3.5 Principais desafios e ações futuras

NATUREZA DA DESPESA VALORPAGO

T
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e
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 1

9
 G

a
s
to

s
 c

o
m

c
o

n
tr

a
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339014 - DIÁRIAS 25.230,32

339033 - PASSAGENS 7.276,89

339030 -MAT CONS 51.476,22
339036 -COLAB EXTPROSEL 2.037,49

339037 - LOC MÃOOBRA 914.684,55

339039 - SERV P JUR 388.873,64

339047 - OBRIGTRIBUT 341,08

339147 - INSSPATRONAL 407,48

339093-INDENIZ ERESTIT 2.599,00

339018 - BOLSAMONIT ALUNOS 3.200,00

449052 - MATERIAL PERMANENTE 699.236,03

914.684,55

388.873,64

699.236,03

Contratações maisrelevantes

LOC MÃO OBRA

SERV P JUR

MATERIAL PERMANENT E

Agua mineral

Recarga

extintores 

Seguro

alunos 

Sondagem  

Detran

Fornecimento de…

R$480.000,00

R$3.600,00

R$4.518,63

R$8.760,00

R$2.400,00

R$296,08

CONTRATAÇÕES POR DISPENSA

R$2.00

0,00

CONTRATAÇÕES POR INEXIGIBILIDADE

Imprensa Oficial

DESAFIOS

AÇÕES FUTURAS

* Melhorar c a capacitação dosservidores

* Atualização da equipe de pregoeiros e de apoio

* Executar, em tempo hábil, todos os processos de compras

* Buscar atualização constante dos servidores do setor

* Otimizar tempo e recurso na execução dos processos demandados

T
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e
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9
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 p
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Gráfico 40 Contratações mais relevantes

Gráfico 41 Contratações por Inexigibilidade

5.3.3.2 Detalhamento dos gastos das contratações

Em 2019 foram realizados 9 processos de contrataçõesdiretas, sendo 8 por Dispensae 1  por 

Inexigibilidade, totalizando R$ 501.574,71 . Abaixo a distribuição das contratações  realizadas por

tipo e detalhamento da despesa:
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5.3.4 GestãoPatrimonial e Infraestrutura 5.3.4.1 Conformidade Legal

5.3.4.2 Principais Investimentos de Capital (Infra  

estrutura e equipamentos)

Em 2019, o Campus Santarém, investiu R$ 1.245.832,74 em  

infraestrutura e equipamentos. O gráfico a seguir mostraa  

distribuição dos investimentosnas áreas: obras de

construção,ampliação e reformas;serviços de manutenção  e

conservaçãode bens e imóveis;equipamentos e materiais  em

geral:

5.3.4.3 Desfazimento de ativos

Não houve registro de processos de desfazimento em 2019

5.3.4.4 Locações de imóveis e Equipamentos

Não houve registro de processos de locações de imóveis em 2019

5.3.4.5 Mudanças e desmobilizações

Não houve registro de processos de desmobilizações em 2019

5.3.4.6 Principais desafios e ações futuras

44%

56%

Infraestrutura Equipamentos

Dificuldades

Ausência de estrutura adequada  
para armazenamento de matérias  

de consumo e permanentes

Desafios e ações futuras

Buscar parcerias externas para
obras e instalações necessárias

Ausência de comunicação
com  relação a mudanças

feitas nos  setores e saída de
material

Realização do Inventário do
Campus

Falta de recursos financeiros para

expansão de salas de aula
e  laboratórios

Implementação de sistema eficaz  
para gerenciamentoe controle de  

bens
IT1

Consolidar e ampliar a

infra estrutura

IT2

Disponibilizar recursos de  

tecnologia da informação e  

comunicação de dados

R$  
1.245.832,74

Infraestrutura Área em m²
(2019)

Qtde.

Área de lazer 655,22 1

Quadra de esporte 880 1

Auditório 279,4 1

Banheiros 188,16 10

Biblioteca 310 1

Instalações
administrativas

420,68 1

Laboratórios de
informática

130,57 3

Laboratório de
Edificações

197 1

Laboratório de desenho 84,4 1

Laboratório de
Aquicultura

25,92 1

Salas de aula 852,4 13

Salas de coordenação 41,35 1

Salas de professores 56,72 1

Almoxarifado 127,62 1

Outros 80 2

O imóvel onde está edificado e instaladoo Campus

Santarém, encontra-sedevidamente registradono SPIUnet e

com documentaçãode titularidadeda área. A seguir, a  

infraestruturado Campus Em 2019:

O Campus trabalha alinhado com os termos do artigo 37 da Constituição  

Federal, Decreto nº 9.373/2018; Decreto 99.658/1990; IN SEDAP 205/1988;

IN  CGU 04/2009; Portaria STN 448/2002; Portaria STN 700/2014 e demais

instrumentos legais que regem a gestão patrimonial na Administração

Pública.  Todas as atividadesde responsabilidade do Setor de patrimônio,

são realizados  de acordo com as normativas. Internamente, a partirda

organização e estrutura  do Setor, entradas e saídassão realizadas com

solicitação prévia formal, autorização da chefia imediata e do chefe do setor

de Patrimônio.O controle é realizadoatravés de planilhas e de relatórios

mensais de bens e materiais.

Gráfico 42 Investimentos decapital

Quadro 2 Infra estrutura física doCampus
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5.3.5 Gestão de Tecnologia da Informação

5.3.5.1 Montante de recursos aplicados em TI

5.3.5.2 Contratações mais relevantes de recursos de TI

Não houve registro de processos contratação em 2019

Recursos Aplicados emTI

R$

546.986,70

195

processadores

195

monitores

IT2

Disponibilizar recursos de  

tecnologia da informação e  

comunicação de dados

5.3.3.4 Principais desafios e ações futuras

5.3.5.3 Principais iniciativas (sistemas e projetos)

Não houve ações em 2019

Desafios:
O principal desafio na gestão de TI encontra-se na falta de recursos

para aquisição de equipamentos e até mesmo material de consumo no Campus. Como

resultado da falta de recursos para investimento, podemos mostrar no gráfico ao lado o

tempo de uso dos computadores utilizados por servidores e alunos no Campus:

Com tantos computadores com mais de 5 anos de uso e alguns inclusive com mais de 10 anos de

uso, a quantidade de incidentes e problemas tende a aumentar bastante, pois trata-se de

equipamentos considerados obsoletos e que acabam não suportando muitos dos softwares

utilizados atualmente. Como forma de amenizar tal situação, foram adquiridos no ano de 2019, 60

computadores, que substituirão os mais antigos, porém ainda continuaremos com mais de 60% de

computadores obsoletos, conf gráfico acima.

Outro fator que dificulta as atividades é a falta de um servidor de armazenamento arquivos

(storage), que nunca foi adquirido pelo Campus, sendo utilizado somente computadores desktops

adaptados para disponibilização de tal serviço. Como consequência, mesmo possuindo proteção de

nobreaks e paridade de discos (RAID) para proteção, dados foram perdidos em um incidente com

energia elétrica no Campus

Situação em 2018
Situação em

2019

Ações futuras:
- aquisição de equipamento apropriado (servidor storage) e outro equipamento nobreak, 

que será instalado em um circuito elétrico diferente, criandouma redundância na

proteção dos equipamentos na TI.

- aquisição materiais de consumo, peças e componentes para manutenção periódica.

Gráfico 43 Recursos aplicados emTI
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Entre os desafios orçamentários e financeiros do Campus para os

próximos exercícios, está a manutenção dos recursos orçamentários, uma vez

que tem- se uma realidade constante de cortes e contingenciamentos, que

impactam no planejamento realizado pela Unidade, aonde, em média, 70% do

orçamento aprovado são usados para pagamento de contas fixas, como

Locação de Mão-de-Obra e Serviço Pessoa Jurídica, imprescindíveis para a

manutenção do Campus, bem como para o desenvolvimento da atividade fim.

Os recursos disponíveis para outras ações ficam reduzidos a 30% do valor total

orçamentário, que são alocados e distribuídos de forma cautelosa, visando a

otimização dos valor disponível e a qualidade do gastopúblico.

Um outro desafio já iniciado em 2019 e que deve continuar, é a

arrecadação de recursos próprios, que tem origem nos editais de processos

seletivos e uso do auditório do Campus, nos horários disponíveis que não se

contrapõem com os horários utilizados para os eventos internos.

O maior desafio proposto é a busca de parcerias externas para

captação de outras fontes de recursos que possam somar ao do orçamento. A

gestão irá buscar meios legais que possam trazer recursos externos, para assim

possibilitar a execução de ações planejadas que, de acordo com o

comportamento orçamentário interno dos últimos anos, por conta de medidas

governamentais, não terá como ser implementado, a não ser através de novos

aportes.

DESAFIOS

AÇÕES  

FUTURAS

Manutenção

do  

orçamento

Novas  
fontes de  

captação de  
recursos

Arrecadação  

Própria

Figura 14 Desafios e ações futuras

5.3.6 Gestão de Custos

5.3.6.1 Principais desafios e ações futuras para alocação mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos públicos.
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5.3.7 Sustentabilidade Ambiental

5.3.7.1 Critérios de Sustentabilidade nas contratações e aquisições

A adoção de critériosde sustentabilidade utilizados nas contratações e

aquisições estãono Plano de Logística Sustentável do Campus, bem como

no  Plano de Ações Ambientais, consolidados para o quinquênio 2019-2023,  

conforme Objetivos 7 e 8 do PLS, especificados abaixo e devidamente

cumpridos pelo Campus. A Unidade inclui cláusulas de sustentabilidade em

seus editais e solicita do fornecedor a Declaração de Sustentabilidade.

Obj 7 PLS

Inserir  

requisitos  

sustentávei

s  contratos

de  limpeza 

e  vigilância

Obj 8 PLS

Inserir

valor  

ambiental  
nas   

reformas e  
obras

Indicador:

Número de ontratos com 
critérios sustentáveis

Meta:

Garantir 100% de 

contratações sustentáveis

Indicador:

Número de obras com  
critérios sustentáveis 
em  relação ao total

Meta:

Alcançar 100% dos  
serviços realizados 
de  acordo com as
normas  ambientais

5.3.7.2 Ações para redução do consumo de recursos naturais

O abastecimento de água no Campus é provido 100% por poço artesiano profundo, na

própria unidade. Com relação a energia elétrica, no que pese várias medidas de

economicidade  adotadas, há ainda outras demandas a serem atendidas para a efetiva

economia. Tais demandas necessitam de aporte financeiro,como a aquisição de 

lâmpadas Led, em substituição as atuais. Tal medida já consta como meta no PLS do

Campus. Abaixo, o  comparativo de consumo de energia elétrica em 2018 e 2019. Com 

relação a copos  descartáveis, desde 2018 não há mais aquisições, está 100% em desuso

na Unidade.

CONSUMO DE ENERGIA ELÉTRICA

USO DO PAPEL: IMPRESSÕES POR ANOEm relação ao uso do papel, o
Campus ainda não conseguiu

redução necessária. O  Gráfico ao
lado mostra que em 2019 o nr de

impressões foi superior a 2018. 

No  entanto, houve aumento nas

ações de  ensino, pesquisa e
extensão, um dos fatores que 

contribuiu para o aumento. O  

serviço é terceirizado e a 

Unidade conta  com 4 

impressoras alocadas nos 

setores de:  administração, 

ensino, secretaria e
extensão. Há, no PLS, objetivos para

economia de papel.

5.3.7.3 Redução de resíduos poluentes

Periodicamente são realizadas manutenções que visam reduzir os resíduos poluentes. No

contrato de serviço de limpeza, já consta cláusula de utilização de produtos sustentáveis. Em

relação ao resíduos sólidos, foi iniciado cooperação com Cooperativa de Reciclagem local, para

coleta seletiva de  resíduos. Uma das ações previstas para 2020, é a instalação de um Eco

Ponto nas dependências do Campus, conforme previsto no PLS:

Obj 5 PLS

Promover o diagnóstico ambiental  

do Campus e a devida coleta  

seletiva de resíduos gerados

Indicador:

Quantidade de resíduos coletados

encaminhados para reciclagem/ano

Metas:

*Identificar 100% dasações ambientais

nasatividades pedagógicas e de gestão;

*Alcançar 100% de destinaçãodos

Resíduos.

Gráfico 46 Quantidade de impressões/ano

Gráfico 47 Consumo de Energia elétrica 2018/2019

Figura 15 Critérios de sustentabilidade
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6. INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS

6.1 Estrutura e Composição

A Coordenação de contabilidade orçamento e finanças compõe a estrutura 

administrativa  do IFPA Campus Santarém, e tem competência de setorial de UG da 

contabilidade do órgão.

É subordinada à diretoria de administração e planejamentos do Campus, e 

composta de  três servidores, sendo um contador e dois assistentes

administrativos.

A conformidade das demonstrações contábeis é registrada por esta coordenação(CCOF),

e obedece aos procedimentos descritos no manual SIAFI. É um processo que visa 

assegurar  a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informações constantes 

no SIAFI, sistema

do governo federal, onde são executados e registrados os atos e fatos da gestão 

orçamentária,  financeira e patrimonial da entidade.

As Demonstrações Contábeis da UG são as seguintes:

■ Balanço patrimonial – evidencia ativos e passivos

■Balanço Orçamentário– traz informações do orçamento descentralizado em confronto 

com  a execução.

■Balanço financeiro e Demonstrações do Fluxo de Caixa – demonstram o fluxo financeiro da 

UG no  período, isto é, as entradas de recursos em confronto com assaídas.

■Demonstração das Variações Patrimoniais – onde é apurado o resultado patrimonial

do período, evidenciando o confronto das variações aumentativas (receitas) com as 

variações  diminutivas (despesas)

■Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido – divulga as variações no 

patrimônio  líquido, bem como, a sua evolução no período.

6.2 Saldo Contábil

1 - Saldo contábil de bens móveis no SIAFI não confere com RMB, o qual apresenta, de forma

geral, uma diferença de um pouco mais de 517 mil. Essa diferença se dá pela ausência de

conciliações e de inventários permanentes/periódicos;

2 -Em 2019 assim como nos anos anteriores, o Campus não aplicou as NBC T 16.9 e NBC T

16.10, tendo em vista a falta de contabilização da depreciação e amortização patrimonial, além

de não realizar a mensuração dos ativos e passivos e a estimativa da vida útil do ativo.

6.3 Balanço Patrimonial

O Balanço Patrimonial reflete a situação financeira e patrimonial da Instituição. No Ativo as

contas são elencadas em ordem decrescente de liquidez, e no Passivo em ordem

decrescente de exigibilidade.

O ativo total da UG é de R$5.852.037,23. Maior relevância do ativo circulante é destacada

à conta estoques com R$82.468,50; quanto ao grupo do ativo não circulante, destaca-se o

imobilizado com R$5.357.800,94, composto de bens móveis, imóveis e intangíveis. Já o

passivo total de R$3.250,40 composto, por compromissos a curto prazo com fornecedores

e contas a pagar.

O patrimônio líquido (PL) representa a diferença entre o total dos ativos e o total dos

passivos. Ao longo dos exercícios, a UG vem apresentando resultados acumulados

positivos, face a investimento em bens móveis e imóveis.

Relatório de movimentação de bens móveis - RMB 2019

Bensmóveis 2018 Entrada Saídas 2019

Total(R$) 4.267.323,85 4.290.509,24

Balançopatrimonial

Bensmóveis 4.833.273,14 4.807.609,56

Diferença 517.100,32

Tabela 20 Relatorio de Movimentação de Bens Moveis
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6.4 Balanço Orçamentário

O Balanço Orçamentárioé um demonstrativo  

que evidencia os tipos de receitas e 

despesas.  As receitas são analisadas sob a 

ótica das  descentralizações feitas pela

Reitoria. Já as despesas, quanto a sua 

realizaçãoe  efetivo empenho no exercício

2019.

6.5 Demonstração dasVariações Patrimoniais.

A DVP é uma demonstração composta do confronto entre variações aumentativas  

(receitas) e variações diminutivas (despesas). Em 2019, o resultado apurado foi

superavitário, da ordem de R$19.545,39, isto é, as receitas superaram as despesas.

Observa-se que houve aumento deste resultado em R$12.529,17 em relação a 2018.  A 

maioria das variações aumentativas decorrem de transferências e delegações  

recebidas para execução da despesa.

Tabela 24 Demonstração de ValoresPatrimoniais

Tabela 25 Balanço Orçamentario

ATIVO

ESPECIFICAÇÃO 2019 2018

ATIVOCIRCULANTE 137.047,19 150.858,46

Caixa e Equivalentes deCaixa 54.578,69 9.566,26

Estoques 82.468,50 141.292,20

ATIVO NÃO CIRCULANTE 5.714.990,04 5.689.326,46

Imobilizado 5.357.800,94 5.332.137,36

BensMóveis 4.833.273,14 4.807.609,56

BensImóveis 524.527,80 524.527,80

Intangível 357.189,10 357.189,10

Softwares 357.189,10 357.189,10

TOTAL DOATIVO 5.852.037,23 5.840.184,92

Tabela 23 Balanço Patrimonial/Passivo

Tabela 22 Balanço Patrimonial/Ativo
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6.6 Balanço Financeiro

O Balanço Financeiro evidencia as  

receitas e despesas orçamentárias,  

bem como os ingressos e os 

dispêndios extraorçamentários

conjugados comos saldos de caixa 

do exercício anterior, e os que se 

transferem para o início do  exercício

seguinte.

6.7 Dispêndio

Nesse grupo, verifica-se que as  despesas 

orçamentárias  aumentaram 27,97%, nos  

pagamentos extraorçamentários.  Houve redução de

51,08%, assim como nas transferências concedidas,  

ocorreram em 721,01%.

6.8 Demonstração dos Fluxos de Caixa

Em 2019, houve acréscimo de ingressos no fluxo operacional de 148,76%, e

redução de 41,53% no desembolso, em relação a 2018. Já o fluxo de

investimento reduziu em aproximadamente 100%. Em 2019, verifica-se que as

receitas orçamentárias tiveram uma redução de aproximadamente 30% em

relação a 2018, enquanto os recebimentos extraorçamentários apresentaram um

acréscimo aproximado de 161% de 2018 para 2019. O saldo do exercício

anterior, demonstra uma redução de 2.160%. No total, os ingressos

apresentaram um aumento aproximado de 9,6% de 2018 para 2019.

Tabela 27 Dispêndio

Tabela 28 Demonstração dos Fluxos de Caixa

Tabela 26 Balanço financeiro
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