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O Campus Santarém do IFPA, no intuito de compartilhar as suas atividades,
programas, projetos, acBes e aplicacdo de recursos, como forma de prestar
contas aos Orgdos de controle e a sociedade, apresenta 0 seu Relatério de
Gestdo do exercicio 2019. Tal Relatdrio objetiva a total transparéncia desta
Instituicdo, atendendo as premissas de accountabiliy g a Administracdo
Publica deve priorizar em todas as suas acles, o que significa dizer a
responsabilidade ética, que leva a obrigacdo de prestar contas a instancias
controladoras ou a seus representados. O Relatorio é apresentado em uma
linguagem simples e acessivel, com figuras, quadros e graficos que, de
maneira mais féacil, possam facilitar a leitura e o entendimento do cidado.
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Com a Missdo Institucional de “Desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica por meio
do ensino, pesquisa, extensdo e inovacgdo, contribuindo para a formacdo integral dos cidaddos e o
desenvolvimento sustentivel da Regido do Tapajos”, conforme estabelecido e expresso no PDC 2019-
2023, 0 Campus de Santarém, do Instituto Federal do Par4, atua na area de Educacdo, no municipio de
Santarém, desde o ano de 2009, ofertando cursos Técnicos nas modalidades Integrado — destinados ao
publico egresso do Ensino Fundamental -, Subsequente — destinados ao publico que concluiu o Ensino
Médio -, Proeja — Programa de Educacgdo de Jovens e Adultos -, cursos denominados FICs — Formagéo
Inicial Continuada -, e cursos de curta duracéo.

Ademais, 0 Campus iniciou seu primeiro curso regular de Graduacdo, mais especificamente o
curso de graduacdo em Engenharia civil, o qual é o primeiro curso de bacharelado associado a area de
infraestrutura e construcdo civil ofertado por instituicdo publica no municipio de Santarém. Até entdo, o
referido curso se mantinha disponivel somente na rede privada de ensino superior. Destaque também
para o primeiro curso em Nivel de Pds-Graduacdo Latu-Senso intitulado Especializagdo em Ensino de
Ciéncias e Matematica ofertado pelo Campus. Metas alcancadas com éxito durante o exercicio.

Hoje o Campus Santarém conta com 114 servidores, sendo 51 Técnicos Administrativos e 63
Docentes. Atualmente, oferta cursos técnicos nas areas de: Informatica, Guia de turismo, Hospedagem,
Agropecuéria, Aquicultura, Saneamento, Edifica¢Bes. Oferta também o curso de Graduagdo em
Engenharia Civil e o curso de Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Mateméatica. Em 2019, o Campus
registrou 1086 alunos matriculados, nos seus diversos cursos regulares, EAD e FICs.

1 Mensagem do Dirigente Maximo da Unidade

Em virtude do empenho, comprometimento, dedicagdo e esfor¢o envidado de forma
coordenada entre servidores, discentes, colaboradores terceirizados, reitoria, instituices parceiras e
sociedade civil organizada, 0 campus vem obtendo expressivos, relevantes e importantes avangos no
ambito administrativo, no ambito da capacitacdo e qualificacdo de servidores, bem como no ambito
finalistico, a saber: ensino, extensdo, inovagdo e pesquisa.

Com relagéo ao exercicio financeiro, o Campus executou 100% do seu orgamento,
em acBes que contribuiram para realizacdo de programas e atividades que impactaram
positivamente no resultado geral da Unidade, fazendo com que o Plano Anual de Acbes e metas
fosse executado em sua totalidade. Os recursos da Assisténcia Estudantil foram aplicados de forma
devida, por meio de bolsas e auxilios aos discentes totalizando o valor de R$ 353.975,00. Com
relagdo a investimentos, foi investido o valor de R$ 1.302.566,00, sendo, equipamentos e materiais
permanentes (R$ 753.011,00) e Obras e instalagdes (R$ 549.555,00). A Unidade também
aprimorou agBes ambientais, através da estruturacdo da Comissdo de Meio Ambiente, que,
atendendo as normativas legais, elaborou o Plano de Logistica Sustentavel do Campus, bem como o
Plano Institucional de A¢Bes Ambientais, com o objetivo de tornar-se um Campus sustentavel.

Nos, servidores, reconhecemos a necessidade de uma ininterrupta otimizacdo de
tramites, processos e agBes administrativas, bem como permanecemos dedicados ao continuo
processo de ajuste, correcdo, aperfeicoamento, aprofundamento e ampliacdo das a¢Bes de ensino,
extensdo, inovacdo, pesquisa, capacitacdo e qualificagdo. Entendemos que os relevantes e
importantes avangos apresentados pelo campus foram obtidos como resultado da proficua e exitosa
cooperacéo entre servidores, discentes, colaboradores terceirizados e demais parceiros. Portanto, o
IFPA Campus de Santarém, reafirma sua missdo e realiza gradativa e progressivamente sua visao,
com positivas perspectivas de elevacdo quantitativa e qualitativa dos niveis de exceléncia em
educacdo e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico sustentavel para a Regido do Tapajos.

Através do presente Relatério o Campus reconhece, de forma sistematica, todas as
informacGes pertinentes ao exercicio 2019, assegurando a integridade dos dados e reconhecendo
também, a imperiosa colaboracdo dos servidores quanto ao resgate de dados e registros que o
tornassem completo e pudesse demonstrar a atuacdo da Unidade no referido exercicio. As
informacBes foram estruturadas de acordo com as orienta¢des e normativas para a elaboracéo do
Relatério de Gestdo do exercicio 2019, a partir dos 6rgdos de controle.



2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO




2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

QUEM SOMOS

Somos um Campus do Instituto Federal do Para, Autarquia Federal, vinculada ao
Ministério da Educacao, cuja atividade € a Educacéo Profissional de Nivel Técnico e
Tecnoldgico. Atuamos no Municipio de Santarém desde 2009, ofertando hoje, além de
cursos técnicos e tecnologicos, graduacgéo e pds-graduacao, através de colaboradores
técnicos administrativos e docentes, que trabalham com intuito de prover a sociedade
com uma educacao gratuita de qualidade e inclusdo social, através do ensino, pesquisa,
extenséo e inovagao.

Estamos situados na Av Marechal Castelo Branco, 621 - Interventoria, Santarém
Para. Os quadros ao lado, representam nossa missao (por que existimos),
visdo (aonde queremos chegar) e valores(principios que valorizamos).

\\

POR QUE
EXISTIMOS

Centro de Exceléncia na EducacéoProfissional
e Tecnoldgica, com énfase na pesquisa,
extensdo e inovacdo, na Regido do Tapajos, até
2023

Etica Equidade

Sustentabilidade Comprometimento

Respeito

Transparéncia

Democracia Inclusdo

Inovagéo Solidariedade.

Figural Misséo Viséo Valores
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2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Dirigentes e Chefes de Setores

[N

Damiao Pedro M. filho Fabricio Juliano Fernandes

Diretor Geral Departamento de Ensino, P6s-
Graduacéo,
Inovagaoe
extensao

Adm. Jhanety Talyta costa Alessandro Abreu

Gestao de Pessoas Contabilidade, Orgamento e
Financas

Denise Maithe dos Livia Tamires Conor Adm. Ma Buchalle
Santos Depgrtamento Gabinete Planejamento,
de Administracao Desenvolvimento e

Avaliagdo Institucional

José Mario Bentes Darlisson Luis Campos Afonso Helder Brito
Almoxarifado e Patrimdnio Compras e Servigos Contratos e Convénios

N

Cemyra Diniz Kleberson Junio Nila Vilhena Madureira Antonio Santos
Extensao Serique Pesquisa, Pos- Ensino e Politicas Educacionais Registro e
Graduagéo e Inovagéo Indicadores
Académicos
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O modelo de negdcios € a descricdo
dos principais recursos usados nas
atividades do negécio , bem como o
valor gerado e a sua distribuicdo as
partesinteressadas.

O modelo de Negécio do Campus
Santarém é uma abordagem geral de
COMO o Campus realiza suas
atividades(parceiros, atividades-chave
e recursos), O QUE ou qual sua
proposta de valor, PRA QUEM ¢é
interessado(publico-alvo, segmentacao
e canais de acesso) e QUANTO ou o
custo necessario para movimentar esta
estrutura(estrutura de custos),
informando suas principais fontes de
receita.

Principais Parceiros

< lfpa

% Instituicbes de Ensino
Superior
< Prefeitura

< Secretarias

% Fornecedores

Estrutura de Custos

K3
o3

K3
o3

RS
o3

+« Diarias e Passagens
+ Locacéo de Mao de Obra

Figura 3 Modelo de Negécio |

2.3. MODELO DENEGOCIO

Atividades Chaves

<% Ofertie cursos ®
nivef@gnicos d ial
édio, formacéao
continuagia, Graduagao e
Pés- Graduacao
+ Projetos de Extenséo

< Desenvolvimento de

Pesquisa
“J2rincipais
' Recursos
% Humanos: g%:“-i‘f;
Servidores e ? oy
terceirizados L
< Fisicos:
Infraestrutura,

equipamentos, material d
consume,
transporte
+ Comunicaca
0: internet

-

Manutengao Predial > =
Manutengdo de Equipamentos 'O Q
Assisténcia Estudantil - ¥y

% Obrigac6es Tributarias

Proposta de Valor

Educacao gratuita, de
qualidade e com incluséo
social

Preparar profissionais para
0 mundo do trabalho

Promover a
sustentabilidade ambiental

Relacionamentocom
o Publico-alvo

v

Protocolo
Ouvidoria
E-mail

Midias Sociais
Reunibes

o o of o
DR IR

X3

’0

Canais

< Sites

% Redes
Sociais

< Impressa

Fontes deReceita

-~ I -

Material de ConsL mc

RS

RS

Segmentacao
Publico-alvo

< Discentes
<+ Sociedade

K3

< Empresas

+ Lei Orcamentaria Annual

« Arrecadagao Propria

—

N
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2.4. CADEIADE VALOR

Macroprocessos Gerenciais Resultados esperados

Cadeia de Valor é conjunto de
atividades que a organizacéo realiza,
que representam respostas efetivas

e Uteis as necessidades ou
demandas de interesse publico e
modificam aspectos do conjunto da
sociedade ou de alguns grupos
especificos aceitos como
destinatarios legitimos de bens e
servigos publicos.

Macroprocessos Finalisticos

A Cadeia de Valor do Campus
Santarém, representa, conforme quadro
ao lado, o conjunto de Macroprocessos
Gerenciais, Finalisticos e de Suporte
gue conduzem a sua atividade e sdo o
suporte para o alcance da missdo e
visdo do Campus. Apresenta também,
os resultados esperados em cada um
dos segmentos do seu publico alvo, a
partir dos bens e/ou servigos entregues
a sociedade, através do resultado do

conjunto da suaatividade. Macroprocessos de Suporte

Figura4 CadeiadeValor




2.5. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Conjunto de variaveis ou fatores significativos externos (nacionais e internacionais) que impactam a gestéo e podem afetar a capacidade da Instituicao de gerar valor em curto, médio e longo
prazos. Esses fatores podem influenciar a organizacao direta ou indiretamente, podendo incluir, por exemplo, ambiente regulatério, condigdes econdbmicas, mudancas tecnoldgicas, temas da
sociedade e desafiosambientais.

y . T

¢ Ameagas: Oportunidades:
Ameacas: Oportunidades: . COntmgencla - Fnandamsntos
« Instalagao da + Parcerias comaimprensa orcamentariae extemnos
Escola Tecnica local cortes - Amranjos produtivos
Estadual + Parcerias comprefeitura * Auséncia depolo locais
- Babagqualidadedo - Capacitagaode servidores industrial - Agencias defomento
ensino bésico . Politica de * Faltade - Polo Industrial em
- Cidad rperkemenko & infraestrutura fase de projeto
Universitaria nivelamento tecnologica
Ameagas: Oportunidades:
* Vulnerabilidade + Incluso social
* Auséncia de coleta - Projetosde
seletiva de lixo extensao
= Falta de consciéncia * Parcerias para
ambiental estagio
* Fragilidade na ofertade * Relacdocoma
transporte e seguranca comunidade
publica
* Criminalidade
. °
- : Ameacas: Oportunidades:
Ameagas: Oportunlc_iades. » Queimadas + Sustentabilidade
" Projetode Leide * Captagiode A figura representa todos os conjuntos e suas respectivas variaveis que, de « Ausénciade - Energiasustentavel
Terceiizacio recursos extemos alguma forma, podem impactar no alcance dos resultados, descrevendo as coletaseletiva - Coletae
) m“m ’ mm formas com as quais a Unidade pode trabalhar tais ameagas, transformando-as . ::'::e mmﬂbde
« Instabiidade bolit . Atuaciioemnovas em oportunidades, reduzindo ou eliminandotais riscos. oaincia - F .
demandas | Fiquras Analise do Ambiente Externo | ambiental na areaambiental
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MISSAO Desenvolver a educacgdo profissional e tecnologica por meio do ensin
contribuindo para a formacao integral dos cidadaos e o desenvolvi

AO Consolidar-se como Centro de Exceléncia na Educacédo Profissional e Tecnoldgica, com énfase na
pesquisa, extensao e inovacao, na Regido do Tapajos, até 2023.

2019 - 2023

pesquisa, extensao e inovagao,
to sustentavel da Regiéo do Tapajos..

) VALORES

RESULTADOS A SOCIEDADE

Etica
Sustentabilidade
Respeito
Democracia
Inovacédo Equidade

—

Fortalecer as

G Aprimorar a Ampliara

de acesso, permanéncia,
éxito e inclusdo social.

sua protecao e
transferéncia paraa
sociedade.

comunicagdo com a
sociedade.

sustentabilidade
ambiental.

Comprometimento
Transparéncia
Incluséo

\_ Solidariedade

ens
]
(1 1]
il
INSTITUTO
FEDERAL

Para

Institucionalizar e
expandir a EAD.

Ampliar a oferta de vagas

em pés-graduagio e

qualificacdo dos servidores.

Aumentar a qualidade Fortalecer a
indissociabilidade ensino,

pesquisa e extensao.

da formacéao académica.

Promover

Fortalecer o processo de

PROCESSOS
« INTERNOS _

Fomentar politicas e programas

&

ensinoe

adifusdo

Melhorar os indicadores de

avaliagdo.

Campus Santarém

do conhecimento.

Melhorar a gestao
documental.

£l APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

AC1
Desenvolver a gestao de pessoas

com foco em resultados.

Implementar a
Governanga Institucional.

AC2

A . L ] INFRAESTRUTURA E

TECNOLOGIA

T y T2
Consolidar e ampliar a Disponibilizar recursos de
infraestrutura. tecnologia da Informacgio e
Comunicacio de Dados.

FIN

ENTO |

Otimizar a execugio
or¢amentaria e financeira.

Figura 6 Mapa estratégico

Mapa Estratégico é uma representacdo
grafica da estratégia, que evidencia os desafios que a
organizacao tera que superar
ara concretizar sua missao e visao de futuro. O mapa
é estruturado por meio
de objetivos estratégicos distribuidos
nas perspectivas do negaocio.

O Mapa Estratégico do Campus Santarém, é ferramenta
gue permite aos colaboradores terem uma visdo clara de
como suas funcgBes estdo ligadas aos objetivos do
Campus. Isso possibilita que todas as equipes trabalhem
de maneira coordenada e colaborativa em direcdo a uma
mesma linha de chegada. E a representacéo visual do
Planejamento Estratégico do Campus, que direcionara
todo o comportamento da organizacdo. O mesmo foi
elaborado de acordo com o modelo BSC (Balanced
Scorecard) de Planejamento. O mapa do Campus
Santarém ¢é estruturado por meio dos seus objetivos
estratégicos, distribuidos nas suas perspectivas de
negécio: Processos Internos, Aprendizado e
Crescimento, Infra estrutura e Tecnologia, Orcamento e
Financas e Resultados a Sociedade.
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3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

02 projetos 02 eventos
de para
monitoria formacao
aprovados docente
i
1
1
: ’
’
o -
,/
’/
-
o - -

Resultados
Pesquisa e Extensao TTTTTTTTTToTTToTTm T

N\,
\\\
et ~
\‘\ N
—mmmmmmmmmm \\
1 S
1
i AN
1 \\
04 Grupos
de pesquisa
’ Oferta do
Figura 7 Programas e 10 Projetos de curso Libras
Projetos Extenséo I e ll para
desenvolvidos servidores
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COMO E REALIZADO O PLANEJAMENTO DO
CAMPUS

O Planejamento orgamentario € realizado de
acordo com a matriz orcamentaria do Campus.
Matriz Orcamentaria representa o orcamento
anual do Campus. A Direcdo Administrativa,
define, com a participacdo dos servidores, a
distribuicdo dos recursos que compdem a parte
de despesas variaveis de consumo e
investimentos, destinadas a atividades
finalisticas, como projetos de pesquisa e
extensdo e estruturacdo de laboratodrios,
coordenacdes de cursos. As despesas fixas,
como contratos de terceirizados, por exemplo,
sdo distribuidas conforme os valores dos
devidos contratos vigentes. S&o exemplos
destes tipos de contratos: contratacdo de
empresa para limpeza e conservacao;
vigilancia patrimonial armada;  reprografia;
energia elétrica; agenciamento de viagens;
motoristas e abastecimento e manutencédo de
veiculos oficiais.

Os recursos sdo alocados de acordo com 0s
objetivos estratégicos do Campus, direcionados
ao atingimento de seus objetivos e metas, que
impactardo nos resultados do planejamento
estratégico e na consolidagdo do seu Plano de
Desenvolvimento.

MATRIZ ORCAMENTARIA

ACAO 20RL - FUNCIONAMENTO DA EDUCAGAO
CUSTEIO
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES
DESPESAS CORRENTES COMUNS

R$2.017.104,95
VALOR TOTAL

33.90.14.00 - Diaria Pessoal Civil R$40.000,00
33.90.18.00 - Bolsas de Estudo R$0,00
33.90.20.00 - Auxilio Pesquisador R$0,00

33.90.30.00 - Material de Consumo R$120.000,00

33.90.30.47 - Material Bibliografico R$20.000,00
33.90.32.00 - Material Distribuicdo Gratuita R$0,00
33.90.36.06 - Estagiarios R$0,00
33.90.33.00 - Passagens R$40.000,00
33.90.35.00 - Consultorias R$0,00
33.90.36.00 - Outros Serv. Terceiros -PF R$0,00

33.90.37.00 - Locacédo de Mao-de-Obra R$1.014.863,87
33.90.39.00 - Outros Serv. Terceiros -PJ R$757.741,08
33.91.47.00 - Obrigacdes de Terceiros R$0,00
33.90.93.00 - Restituicdes R$0,00
DESPESAS CORRENTES COM CAPACITACAO VALOR TOTAL

33.90.14.00 - Diaria Pessoal Civil R$10.000,00
33.90.33.00 - Passagens R$10.000,00
33.90.39.00 - Outros Serv. Terceiros -PJ R$4.500,00

DESPESAS CORRENTES DE INFORMATICA VALOR TOTAL

33.90.39-08 - Manutengéo de Software R$0,00

33.90.39-11- Locacéode Software R$0,00

33.90.30.17 - Material de Processamento de Dados R$0,00

33.90.39-27 - Suporte de T.I R$0,00

33.90.39-56 - Servico de Processamento de Dados R$0,00
INVESTIMENTO/CAPITAL

TOTAL DAS DESPESAS INVESTIMENTO R$0,00

DESPESAS DE INVESTIMENTO COMUNS
44.90.51.00 - Obras e Instalagoes

VALOR TOTAL

44.90.52.00 - Equip/Mat. Permanente R$0,00
DESPESAS DE INVESTIMENTO TI VALOR TOTAL

44.90.52-35 - Equipamento de Processamento de dados R$0,00

44.90.37 - Aquisicdo de Software R$0,00

TOTAL DAS DESPESAS (CUSTEIO E INVESTIMENTO) R$2.017.104,95

VALOR MATRIZ ORGAMENTARIA 2019 R$2.017.104,95

Tabela 1 Matriz Orgamentéaria

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OF1

Otimizar a execucao
orgamentaria e

financeira
P12
Aumentar
qualidade
formacéo
P16 académica
Ampliar a oferta de vagas
em
pds-grad e qualificagéo de
servidores
PI3
Fortalecer o ensino,
pesquisa
e extensao

AC1

Desenvolver a Gestao
de Pessoas com foco
IT2 em resultados

Disponibilizar recursos
de tecnologia da
informacao e
comunicacgdo de dados
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AGAO 2994 - ASSISTENCIA AOEDUCANDO

EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

AUXILIO PEDAGAGICO 116.270,00 112.870,00 112.870,00
AUXILIO MORADIA 7.350,00 4.900,00 4.900,00
AUXILIO ALIMENTACAO 130.600,00 97.700,00  97.700,00
AUXILIO TRANSPORTES 95.025,00 70.425,00  70.425,00
AUXILIO PARTICIPAGAO JIFS 3.000,00 3.000,00 3.000,00
AUXILIO EVENTUAL 1.730,00 1.730,00

TOTAL 353.975,00 290.625,00 288.895,00

Tabela 2 Assistenciaao Educando

ACAO 20RG - OBRAS E INSTALACOES E INVESTIMENTOS

PREVISTO RECEBIDO EMPENHAD
O

DESPESAS DE CUSTEIO 699.236,03 699.236,03
TOTAIS 699.236,03 699.236,03
OBRAS E INSTALACOES 800093

549.554,73
EQUIPAMENTOS LABORATORIAIS 800115/127

149.281,31
TOTAL

698.836,04

Tabela3 Obras e Instalacdes e Investimentos

ACAO 20RL - FONTE 8250026416 - ARRECADACAO PROPRIA

PREVISTO RECEBIDO EMPENHAD  LIQUIDADO PAGO
o
DESPESAS DE CUSTEIO 67.750,01 67.750,0
1
TOTAIS 67.750,01 67.750,0
1
DIFERENCA =
COLABOR EXTERNOS 000006
11.953,56 11.953,56 11.953,56
INSS PATRONAL 000007
2.390,71 2.390,71 2.390,71
SERVIDORES
53.405,74 53.405,74 53.405,74
TOTAL

67.750,01 67.750,01 67.750,01

Tabela4 Arrecadacéo Propria

P12
Aumentar qualidade formacéo
académica
PI5
Fomentar politicas e prog ramas
inst. e Governamentais
PI3
Fortalecer o ensino, pesquisa e
extenséo
Pl4
Fortalecer o processo ensino e
aprendizagem
P18
Promover ‘pesquisa cientifica
tecnologica
P17
IT1 Melhorar indicadores de
Consolidar e amoliar a qualidade educacional e
P avaliacao

infra estrutura

P16
Ampliar a oferta de vagas em
pos-grad e qualificagdo de
servidores



O Ciclo PDCA ¢é uma metodologia de melhoria de gestéo e planejamento de processo, baseada em quatro principios: Planejar, Dese nvolver, Checar,
Agir. Consiste num clico continuo de planejamento, execucéo, avaliagéo e corre¢éo de um processo.
A figura abaixo representa o ciclo PDCA e ao lado, de que forma cada principio € desenvolvido e controlado no Campus Santarém visando garantir o

Acéo

Como a unidade intervém para melhorar o
planejamento e/ou sua execugao?

v" Alinhamentos periédicos com
coordenadores de
cursos, chefes de setores e gestéo.
v' Compartilhamento periédico das
metas
executadas
v" Novas estratégias, se for o caso, visando
cumprir
todas as metas

Checagem

Como a unidade monitora, avaliae verifica a
eficacia do planejamento e sua execugao?

0  Acompanhamento de todas asativdadesdo
Campus

O Vericagio sseearfo eda de acordo com
0 panejado

O BEwertuais coregdes

O Insergdo de infomagdes edados
periodicamente

O Verificacdo da execucéo através do SIGPP

alcance das metas e as tomadas de decisao.

Fidura 8 Ciclo PDCA

Planejamento

Como ocorre a elaboragéo do planejamento da
unidade?

» Participacdo de todos os servidores e
comunidade

> Discusséo de temas relevantes

> Verificacao do Cenério regional

» Referéncia do Planejamento do
Instituto

» Analise do ambiente interno e
externo

> Andlise das forcas e fraquezas
» Elaboragéo do Plano

Desenvolvimento

Como ocorre a execucao do planejamento da

unidade?

« Divulgagéo do Plano para todos os servidores

< Sensibilizagdo buscando o comprometimento de
todos

Investimento em melhores condi¢des do
ambiente de trabalho

« Acompanhamento constante para verificagao de
cada etapa

2
<

3.4. MEDIDAS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANEJAMENTO
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3.5. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Reflete a maneira como os diversos atores se organizam, interageme procedem para influenciar e
monitorar a dire¢&o estratégica da organiza¢&do no cumprimento da misséo, na realizacéo da viséo e na
promogéo dos valores institucionais.

+Cidad&os
«Qutras partes interessadas
O quadro ao lado mostra a

forma de como o Campus
Santarém se organiza, para
direcionar todas as suas Governo Federal

atividades ao alcance de +Ministério da Educacéo

sua misséo, viséo e * Reitoria *CONDIR
promogéo dos valores,
através dos seus principais
atores, representados nas
suas instancias de
governanca local.

* Diretor Geral

CONDIR

AUDIN

Quvidoria

=« Controle social cIs
organizado CPPD

* Diretor de Ensino

« Diretor de Administracao

Gestao

= Coordenagdes, Setores e
Nucleos

Figura9 Estruturade Governancal

22



[Revis A] | AVALIAR]
{ Rmscos )

PLANEJAR]
\ IIMPLEMEN@ /




4.1 PRINCIPAISRISCOS IDENTIFICADOS

RISCO Foram identificados 16 riscos operacionais relacionados a 8 objetivos estratégicos
e levantados os principais eventos e efeitos desses riscos, bem como foram
OPERACIONAL avaliados a probabilidade, impacto, nivel e resposta aos respectivos riscos.

Gestéo de Riscos é o processo de identificar, avaliar, tratar e
monitorar os riscos existentes em uma organizacéao. Apds o

CONFORMIDADE CONFORMIDADE

avaliados a probabilidade, impacto, nivel e resposta aos respectivos riscos.

mapeamento dos riscos inerentes a organizacao, torna-se : : _o
necessario o processo de avaliacio dos mesmos, para que Objetivo Identificagdo do Risco Availagdo do Risco Resposta || &
possam ser tratados e monitorados, de acordo com o tipo de n Eg;rate@m Evento Efeito Probabilidade | Impacto Nivel S
risco identificado. O Desenvolver | Inviabilidade de Servidor com: g
o~ a gestdo de [ implementagdo | _ aqoecimento Média )
pessoas do Programa de | _ apsenteismo (>30% <= Moderado Critico Eliminar 3
O com  foco [ Valorizagdo do | _ aumento de pericias 50%) &
@) (St Servidor - Afastamentos B
O resultados
PRINCIPAIS RISCOS z< wn Detalhes em https://www.santarem.ifpa.edu.br
IDENTI FICADOS NO CAM PUS 5 U Foram identificados 11 riscos financeiros/orgamentarios relacionados a 9
RISCO objetivos estratégicos e levantados os principais eventos e efeitos desses
o O
N FINANCEIRO riscos, bem comoforam avaliados a probabilidade, impacto, nivel e —
@) ORCAMENTARIO resposta aos respectivos riscos o
z = — :
i<l Objetivo - ‘ g
> Estratégico| Evento Efeito Propabilidade | impacto Nivel esposta N
OPERACIONAL — g
% m O'.:1f L - Contingenciamento Muito Alta i
L OtImIZB{ a lecurslos - Escassezfinanceira (>90%) g
U) execucao ffinanceiros Falta de planei " . Critico Reduzir 3
U’) orcamentara  |finsuficientes -raia de planejamento CARET 5T %
L O e financeira 3
—
7)) >
O —_— Detalhes em https://www.santarem.ifpa.edu.br
TIPOS DE O E
RISCOS T3S
IDENTIFICADOS =
ORGAMENTARIO LEGAL e a8 RISCO LEGAL Foram identificados 5 riscos legais relacionados a 4 objetivos estratégicos e
FINANCEIRO U) O levantados os principais eventos e efeitos desses riscos, bem como foram
al
Z
a

Objetivo Identificacdo do Risco Avaliacdo do Risco R ¢ 0
At " - 7 esposta
Estratégico| Evento Efeito Probabilidade Impacto Nivel P §
- Ineficacia na -
IACZI- Incertezas no execuc;éio do PDC Al g.
mplementar - . ta a
cenario politico Resultados Alto Reduzir -
] ) ) o Governanca . % <= 909

Figura 10 Tipos de Riscos Identificados Institucior?al e econdmico neg~at|vo§ (>50% <=90%) Alto ;.
Acdes ndo @

realizadas

Detalhes em https://www.santarem.ifpa.edu.br
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5. RESULTADOS E DESEMPENHOS DA GESTAO

5.1. Resultados dos objetivos estratégicos e das prioridades de gestéo

5.1.1 Andlise do desempenho dos indicadores estratégicos
«Percentual de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantii ————

«Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel médio na forma —»

integrada
«Percentual de vagas ofertadas para o EJA | >

* NUmero de produtos ou servicos transferidos para a sociedade

« NUmero de acessos as matérias publicadas no site e redes sociais do IFPJ

«Percentual de eficiéncia no atendimento das manifestagdes j
«NUmero de servigos prestados em meio digital I

> Previsto: Rralizado: Alcangado
60% 60% 100%
« Elaboragéo do Planode Logistica Sustentavel N Previsto: Relizado: Alcancado
4 100% 100%
«Elaboracéo do Plano de Agdes sustentaveis Cuen . ’
Previsto: Realizado: Alcancado
. 0,
«Elaborag&o e aprovacdo do Regimento Interno da CMA —> 100% e 100%

Figura 11 Resultados a sociedade]




« Nr de parcerias firmadas visando fomento vegas de estagio, Coop.Tec, intercambio de servidores, discentes e agressos

Previsto: Realizado:
5 5
Previsto: Realizado

« Nr de vagas de estagio fomentadas por editais |
PI2
Aumentar qualidade
formagéo PR . = . . |
. « Nr de eventosinstitucionais com foco naintegragéo ensino, pesquisa, extensao

« Nr de eventoslocais com foco na integracéo ensino, pesquisa, extensao

« Nr de projetos executados nos nlcleos de extensao (NAC, NEL,NEABI, etc) |

« Nr de projetos executados por meio da curricularizagdo da extensao

« % de cursos de educagéo basicae profissional e graduacéo com politica de nivelamento
implementada

« % de cursos de educagéo basica e profissional e graduagéo com projetos de ensino desenvolvidos

* % de estudantes com necesswidades educacionais especificas acompanhados pelo NAPNE
+ % de cursos de graduagdo com minimo de 10% ca CH obrigatéria, com programas e projetos de extensao

. « Nr de projetos executados por meio do PRO Exstensao

. « % vagas ofertadas em cursos de pés-graduacéo Lato Sensu

v v v l l l I V v Y v gy 1

. « % de requisitos de acessibilidade

« Nr de bolsas nos programas institucionais de iniciagéo cientifica, tecn. e inovagéo (CNPQ, CAPEs,
FAPESPA)

« Politica de arquivo do Campus

w

v

implementada

Figura 12 Processos Internos

Alcancado
100%

Alcancado
100%

N
(@)



«Percentual de execucdo orgamentaria

«Percentual de custeio em manutengdo predial preventiva e corretiva

«Numero de licitag8es compartilhadas realizadas

«Percentual de execucdo orcamentaria alinhado aos objetivos estratégicos—l—>

v

v

Figura12 Orgamento efinangas

«Percentual de manutencao predial preventiva e corretiva executado

«Regularizagédo do Habite-se, AVCB, titularidade do terreno e Reg.
Spiunet

IT2

Disponibilizar
recursos de
tecnologia da
informacao e
comunicacgéo de
dados

«Percentual de analistas e técnicos de Tl alinhados
ao PETI

Figura13infraEstruturae tecnologial +% servidores atendidos pelo Programa de PSQVS

Realizado
70%

Previsto
1 70%

Alcancado
100%

«Nr de vagas ofertadas aos servidores pelo Plano de Capacitagéo IFPA
«indice de Titulagdo Docente

«indice de titulagdo Tecnico Administrativa

«% de ambientes adequados as normas de seguranca notrabalho

«NuUmero de servidores atendidos em agdes de SSQVT

«% de participacdo na Auto Avaliagdo Institucionat

«% de eficacia na execugdo do PBE

<% de implementacéo de requisitos da Leg. Ambiental contidos PIMA———

lﬂillw Ml |

<% de eficaca no tratamento de riscos do PDE

]

Figura 13 Aprendizado e Crescimento
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5.1.2 Principais Iniciativas Implantadas: programas e projetos

Nucleo NEABI:

Projeto Jogos Indigenas

MR

4QG0S DOS po= 14
“30 V: A
3 INDFEOR -

Nucleo de Idiomas

(etficdode &

My o oo
(13 vagas . r com

W

CQm@
RS / i !
I?EBEEU&T[O f

AFRENDENDD

‘S'AHNOL\?:{.
OFICIVA GRATUIT: . Sl R

*PRENDENDO ESPANKOL
(OM O TEATRO"

Nt Pof MGl

Projeto Cultura Mexicana

. ¥
e Tricks or Treals
We cauite you To
IFPA.

Organization: Hospedagem cowrse

OCTOBER, 31




Projeto Libras para pais de surdos
Libras para alunos

PROJETO DE EXTENSAO
PAIS DE FILHOS SURDOS

Libras para servidores

Atencao maes e pais de criancas surdas de Santarém!
Nao percam essa oportunidade de aprender a se
comunicar melhor em libras!

Aulas as quartas-feiras
Horario: 14 as 17 horas

Local: IFPA Campus Santarém

Inicio das aulas: 07/08/2019

Inscrigdes de 24 de junho a 10 de julho

:: IFPA | &vin cent

Libras para comunidade

CURSO DE EXTENSAO EM

LIBRAS

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS
NIVEL AVANGADO

AULAS

SEGUNDAS E QUINTAS-
FEIRAS

LIMITADAS

Ministrantes:
Doris Portela = IFPA

Carina Mota - UFOPA

Luciano Bruno ~ UFOPA
otz N
% (%) LOCAL: IFPA
fav CoA> CAMPUS SANTAREM

144 170
Carga Hordria: 1200

INICIO DAS AULAS 05/08/2019
INSCRICOES:

¥ DE15A 22 DE JULHO
¥ IFPA -~ ASSISTENCIA ESTUDANTIL
¥ 1 RESMA DE PAPEL A

1]
B _ INSTITUTO

B FEDERAL | cimous MAIORES INFORMAGOES: 991377650
W Pa Santarém




Nucleo de Esporte e Lazer - NEL

Jogos Internos Local Jogos Internos Estadual 25

PREMIACOES DO CAMPUS
Natacéo:

Ouro no 50m Livre masculino
Prata no 50m Costas masculino.

Atletism 0.4

Ouro 1500m feminino.

Ouro 3000m feminino.

Ouro Salto em distancia masculino.
Prata 100m feminino;

Volei de Praiad
3° lugar masculino;
4° |ugar feminino;

Futsal
Ouro Masculino;

4° Lugar feminino;

Volei dequadra?
4° lugar feminino;

Banda de Musica

27 DE ABRIL | CASA DA CULTURA
Al 20n00

SABADO INGRESSO: R$5,00




Outros Projetos de Extenséao

Jornada Cientifica

VII JORNADA CIENTIFICA E
SEMANA INTEGRADA &

| Encontro de Egressos

0 Mundo do Trabalho:

Os Desafios da Formagao

Profissional e Tecnologica

18 a 22 de Novembro de 2019 - Santarém / PA
Local: IFPA Campus Santarém

Inscrigdes: http://jornada.santarem.ifpa.edu.br

* Palestras * Minicursos * Apresentacao de Trabalhos
* Certificados e Horas de Atividades Complementar

EE _ INSTITUTO
EEN FEDERAL Campus
ER Para Santarém

pesquisa.stm@ifpa.edu.br

extensao.santarem@ifpa.edu.br

Projeto Penso: Preparando para o ENEM

EE% Especificoda Matematica

Minicurso: Fun¢do Quadrdtica para o ENEM
Professor Convidado: Waldenilson Pessoa
NUMERO DE VAGAS: 100
AULA: 17/04/2019 - CARGA HORARIA: 4 HORAS
HORARIO: 18:00 AS 22:00

REDAGAO PARA O ENEM

VENHA CONFERIR DICAS
PARA FAZER UM BOM TEXTO

B PEN >0 .

e N b

SocIAL

Minicursos

« Terca-feira (14/05/2019): Ciéncias da Natureza e Suas Tecnologias;
* Quarta-feira (15/05/2019): Ciéncias Humanas e Suas Tecnologias;
* Quinta-feira (16/05/2019): Redacéo;

« Sexta-feira (17/05/2019): ica e Suas

NUMERO DE VAGAS: 50 - HORARIO: 18:30AS 21:30

LOCAL: IFPA/SANTAREM Local de Inscrigdo:

. E s"n cAo: A : i loteca do Campus
sty e AR ‘.: S0 capouaon & 1ajouros E GARANTIR NOTA MAXIMA. ENDeRE: A CASTLD RANCO, 21 5 g
; o1 40 Hordrio de Inscrigdo ! WS
::;f‘:;olzNoT-:::ENmmA 8h as 11h e 14h a: 17h DATA': 05/10 CEP:68020-020 W01 & 8h s 20h
EM NIVEL DE DOAGAO: No ato da inscrigd 1kg de alimento nd ivel. HORARIO: 8H30MIN INSCRICAO: MATERIAL DE LIMPEZA.
PUBLICO ALVO: Pessoas que d ir édi escola pablica. Lo cA L: A U D I Té R lo D ° I F PA PUBLICO ALVO: Pe i a i édio em escola pablica.
onm
¥ 5. psme
O IFPA Campus Santarém parabeniza os alunos do Projeto de =& #a
PENSO  Extensao PENSO (Pré ENEM Social), pela excelente pontuagdo na oonarsd

Gabne jhalanne David
Henrique Rodrigues Lucas
820 800 880
H E
7 Enzo Naiara Enderson
Fernande  Carvalho Romao
s 890 940
840

Redac¢ao do ENEM!

Yasmara Jodo Cassiane
Souza Victor Seade Carlos
820 880 880

V] s

f(x)

Jean

Bianca Rivaldo de
Andrade Ramos Souza
940 820 960

=

Frank Walter Aline Cristina Rebeca Jalia Katiane
Farias Dolzane Priscila Reis Paiva de Jesus
900 920 820 980 960 840
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INTEGRACAO

o Aniversario do Campus
Festa junina

PROMOVENDO A CILTURA POROLAR:

Campus
Santarém

@
m A Campus
Santarém
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Parceria Projeto viva a Vida

AV
SA2
&

ole Curtiu ~ N\ Seguindo = #» Compartilhar

Projeto Aquaponia

i IFPA - Campus Santarém

e 2019

16 de agosto de 2019 - Q

Foi muito gratificante ser parceiro do projeto VIVAAVIDA. Varios servicos
de saude e cidadania foram realizadas no IFPA Campus Santarém.
Acompanhe na reportagem
https://globoplay.globo.com/v/7848611/programa/

SN 4° ETAPA DO VIVA A VlI:;A
ENETETANN Services de soude o ck

GLOBOPLAY.GLOBO
Jornal Tapajos 1° Edigao | Quarta etapa do 'Viva a Vida' chega
ao IFPA, no bairro Interventoria | Globoplay

QO 104 2 compartilhamentos




Projeto Foguetes com garrafa pet

OFIONA PARA CONSTRUCAO DE FOGUETES - MOBFOG 2020 - IFPA/CAMPUS SANTAREM

Projeto Integracéo Il

Gincana de servidores
4)//

Confraternizacéo

N



Projeto Trote cidadé&o para ingressantes

9N Maria  Pagina inicial

ub Curtiu~ | X\ Seguindo v | A Compartilhar

24 de f

ereiro de 2018 - @

[IFPAna M\’d!a]ﬂ"- O Trote Cidad&o, IFPA por inteiro foi noticia no
JORNAL TAPAJOS & # Confira a matéria
https://globoplay.globo.com/v/6530379/programal

G1.GLOBO.COM

Pomar do Parque da Cidade recebe plantio de 60 mudas de
arvores em agdo do IFPA - G1 Santarém e Regido - Jornal...

OO0 1 compartilhamento

o Curtir (J comentar /> Compartilhar ~ § ~

§ . IFPA - Campus Santarém Sas
L

O Nenhuma classificagéo ainda

Comunidade fer tudo

3%

Convide seus amigos para curtir esta Pégina

il 5207 pessoas curtiram isso

3\ 8404 pessoas estéo seguindo isso

2L Isabel Cristina Leal Buchalle & outros 111
amigos curtiram isso ou fizeram check-in

9 22checkins

Sobre fer tudo

)
=

Q

> Av. Castelo Branco

63020840 Santarém (Pars)
Como chegar

Enviar mensagem
wurwsantarem ifpa.edu br

Neqécio local
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5.1.3 Perspectivas
para os préximos
exercicios

O Plano de Desenvolvimento
do Campus foi construido, a
partir da participacdo de
todos o servidores e incluem
perspectivas, estratégias e
metas para o periodo de 5
anos. Desta forma,
anualmente sdo realizadas
reunides para avaliacdo do

exercicio  anterior e
execucdo para O ano
vigente. No quadro ao lado,
encontram-se as
perspectivas da Unidade
para 0os  proximos 3

exercicios:; 2020, 2021, 2022.
Nele estdo  todos 0s
indicadores e metas para
cada ano.

Metas

Quadro4 Perspectivas para os proximosexe

Perspectiva Objetivos Estratégicos Indicadores
2020 2021 2022
Percentual de servidores atendidos pelo Programa de Promogéo a Satde e Qualidade de Vida do Servidor 65% 75% 85%
Numero de vagas ofertadas aos servidores pelo Plano de Capacitagdo do IFPA 5) 10 15
AC1 - Desenvolvera gestéo de pessoas com foco em resultados indice de TitulagdoDocente 41 4.2 44
APRENDIZAGEM E indice de Titulagéo Técnico Administrativo 3,1 3,3 3,4
CRESCIMENTO Percentual de satisfagao dos servidores na Autoavaliagao Institucional 55% 60% 65%
Percentual de Execu¢do Orcamentéria alinhada aos Objetivos Estratégicos 50% 60% 70%
AC2 - Implementar Governanga Institucional Percentual de eficacia na execu¢do doPDC 80% 85% 90%
Percentual de eficacia no tratamento de riscos do PDC 90% 100% 100%
Plano de Prevencé&o Contra Incéndio (PCI) aprovado 0 1 1
Percentual manutencéo preventiva e corretivaexecutadas 10% 10% 10%
IT1 - Consolidar e ampliar ainfraestrutura Percentual de areaconstruida 5% 5% 10%
AR BSTRUIURAE Refeitério ou Restaurante estudantil construido 0 1 0
TECNOLOGIA -
Regularizacdo Alvard, HABITE-SE, AVCB NAO SIM SIM
1T2 - Disponibilizar recursos de Tl e comunica¢&o de dados Percentual de Analistas e Técnicos de Tl alinhados PETI 70% 70% 70%
Percentual de execucdo orcamentaria 100% 100% 100%
. 5 o . Percentual de custeio em Manutencéo Predial Preventiva e Corretiva 10% 10% 10%
ORCAMENTOE FINANCAS | OF1- Otimizar a execucéo or¢amentaria e financeira Percentual 46 arecadacao derecursos 1% 1.5% 2%
Nimero de licitagdes compartilhadas realizadas 2 3 3
o : . Nr de cursos na modalidade EaD disponiveis para a oferta 1 1 1
P ISV O G e Percentual de vagas autorizadas para cursos modalidade EaD 10% 10% 10%
: . Nimero de parcerias firmadas visando o fomento de vagas de estagio, cooperacéo técnica, intercambio de servidores, discentes e egressog 5 8 10
P12 - Aumentar a qualidade da formac&o académica z o 5 o
NUmero de Vagas de Estagio Fomentadas por meio de editais 5 5 5
Numero de eventos institucionais com foco na integracéo Ensino, Pesquisa, Extenséo e Gestdo 1 1 1
PI3 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao. NUmero de projetos executados nos Nucleos de Extensdo (NAC, NEL, NTA, NEABI, outros) iz 15 20
NUmero de projetos executados por meio da Curricularizagdo daExtenséo 2 2 2
Percentual de cursos de Educacéo Bésica e Profissional e de Ensino de Graduagéo com politica de nivelamento implementada 20% 40% 80%
Percentual de cursos de Educacéo Basica e Profissional e Ensino de Graduacéo com projetos de ensino desenvolvidos 40% 60% 60%
P14 - Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem. Percentual de estudantes com necessidades educacionais acompanhados pelo NAPNE 100% 100% 100%
Percentual de cursos de graduacéo com minimo de 10% de sua carga horaria obrigatéria constituido por programas e projetos de extenséao 100% 100% 100%
; Percentual de cursos de graduagéo participantes do Programa de Monitoria 60% 70% 80%
PROCESSOS INTERNOS
Numero de Unidades Empreendedora Implantadas 1 2 2
PI5 - Fomentar politicas e programas institucionais e governamentais. Percentual de egressos atendidos pelo Planos de Providéncias de Atendimento aos Egressos 0 1% 3%
Numero de projetos executados por meio do Programa de Apoio as Atividades de Extenséo do IFPA (PRO-EXTENSAO) 2 2 3
. B » § N X Numero de cursos de pés-graduacéo stricto sensu 0 0 1
P16 - Ampliar a oferta de vagas em p6s-graduacéo e qualificacéo dos servidores e e e 5% 5% 7%
e : ) L Percentual de requisitos de Acessibilidade 10% 15% 15%
PI7 - Melhorar os indicadores de qualidade educacional e avaliagcéo G 10 b L o G=6s e G o s s (G 2 2 2
Numero de bolsas nos programas institucionais de iniciacéo cientifica, tecnolégica e inovacdo do CNPg/CAPES /FAPESPA 2 3 3
PI8 - Promover pesquisa cientifica e tecnolégica Numero de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Inovacéo (PIBICTI) 1 1 1
NGmero de Eventos de Institucionais de Iniciacdo Cientifica, Tecnolégica e Inovacéo (ICTI) 2 2 2
PI10- Melhorar a gestdo documental Percentual de implantagéo da Politica de Arquivo Institucional 50% 60% 80%
Percentual de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil 70% 80% 80%
Percentual de alunos atendidos com alimentacéo escolar 40% 40% 45%
Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel médio na formaintegrada 35% 40% 40%
Percentual de vagas ofertadas parao EJA-EPT 10% 10% 10%
RS1- Fortaleceras politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusao social Percentual de vagas ofertadas para Licenciaturas e Programas de Formagao Docente 10% 15% 20%
indice de Eficiéncia Académica 49% 50% 51%
Estruturacdo do NAPNE, conformeregulamentacéo SIM SIM SIM
RESULTADOS A Politicas Acdes Afirmativas Especificasimplementada SIM SIM SIM
SOCIEDADE NUmero de cursos com contetido de Inovacéo e Propriedade Intelectual inseridos nos Projetos Pedagdgicos de Curso assunto ou disciplina 1 1 2
RS2 Estimular a inovagéo, sua proteéo e transferéncia para asociedade NUmero de licenciamentos e transferéncias de tecnologias para o setor privado, educacional ou comunidades locais realizados 1 1 1
NUmero de acessos as matérias publicadas no site e redes sociais 15.000 15.000 15.000
RS3- Aprimorar a comunicagdocom a sociedade OK! Percentual de eficiéncia no atendimento das manifestacoes 100% 100% 100%
NUmero de servicos prestados em meio digital 2 3 3
RS4 - Ampliar a sustentabilidade ambiental Percentual de Eficacia na execugdodo PLS 50% 60% 80%




5.2 Resultados Académicos

5.2.1 Percentuais Legais

5.2.1.1 Matriculas Equivalentes

5.2.1.2 % Matriculas Equivalentes
em Cursos Técnicos

Houve um aumento gradativo de 2017 para 2019,

devido a oferta de novos cursos. A partir de 2017 o
Campus iniciou o Curso Técnico em Hospedagem e, HH

em 2018, o Curso de Engenharia Civil.

O Campus manteve os Cursos com PPC ja autorizados
e o percentual de oferta de vagas no nivel médio ficou
estavel e acima da meta. Foram priorizados os cursos
integrados a fim de cumprir os 50% da oferta geral
para atender a legislacdo vigente (Lei 11.892/08).

—> |

27.631

24.667 24.910
I 1.025 I 1.319 1.415
2017 2018 2019

H IFPA ® Campus Santarém

98,8% 85,9% 87,8%
71,69 71,1% 70,6%
II II— -
2017 2018 2019

mw [FPA W Campus Santarém == Meta

sajuajeninb3 sejnaley

S021U29 ] SOSAN) S3UB|eAINb] sejnaLle

5.2.1.3 % Matriculas Equivalentes
Cursos de Formagao de Professores

5.2.1.4 % Matriculas Equivalentes
em Educacao de Jovens e Adultos

|

|

E possivel que a extragdo de dados tenha sido feita antes
das matriculas da segunda turma de especializagdo em
Ciéncia e Matematica, o que explica o decréscimo. Outro
elemento a considerar é que o PPC de Licenciatura em
Educagdo do Campo foi finalizado e, em 2021, sera
ofertada mais 40 vagas, atendendo entdo os 20% de vagas
para a formagdo de professores definidos em lei.

Houve o aumento gradativo a partir de 2017 com a oferta do
Curso Técnico em Hospedagem. Em 2017 ingressou a primeira
turma e, assim sucessivamente nos dois anos seguintes.
Também houve a oferta de quatro cursos FICs nesse periodo.
Com isso o Campus aproximou mais da meta estabelecida pela
legislagdo vigente (Lei 11.892/08).

g > 20,0%
12,0% 11,8%,5% 12,1%

2,8%
oox [l N
Woox ] -

2017 2018 2019

s [FPA = Campus Santarém === Meta

7,3% > 10,0%
41% 5,4%
1,7% 1,9% 2,2%
[} [ | [
2017 2018 2019

I [FPA W Campus Santarém === Meta

105594044 OBSEW.I0) SOSIND)
sajuajeninby sejnaie
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12,0

9,8

. . 7.8 g

O Campus analisa que o processo seletivo 2

5 - HH unificado prejudica consideravelmente a procura HH =

5.2.2 Relagao Inscritos/Vaga aos cursos, devido ao cronograma estabelecido. 35 - S
; s g . ~ o

Isso também afetou a logistica de divulgagao. ’ <

Assim, a procura foi bem abaixo do que ocorre - s

quando o processo seletivo é local. 2017 2018 2019
B |[FPA ® Capus Santarem
23,1 23,2 22,4
20,1 19,4

» 20,0
A RAP do Campus a partir de 2018, se estabilizou, acima ;-Z;
~ da meta de 20/1. Isso devido a oferta de novos cursos: HH:> S
5.2.3 Relagédo Aluno/Professor HH:> Técnico em Hospedagem, Informatica para Internet, ,;?’
Engenharia Civil e Especializagao. 3

o

2017 2018 2019 g

[=]

mmw [FPA W Campus Santarém == Meta
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100,00%

96,0% .
92,31% 93,83% o1.5% g
Y
~ P 88,2%
A Taxa de Ocupagdo do Campus é muito boa. Na ° g
especializagdo 100% das vagas ofertadas foram HH . 2
x reenchidas. Na graduagdo e nos cursos técnicos ndo 2
5.2.4 Taxa de Ocupacao | P a praduas o> e g
foram preenchidas todas as vagas devido a ndo - ~ , ~
o i 3 ~ N Técnico Graduagdo Pés-graduagdo
efetivacdo de matricula apds a aprovagao no PROSEL. As
vezes o candidato aprovado deixa de acompanhar as HIFPA ® Campus Santrem

chamadas para preenchimento de vagas e ndo
comparece ao campus.

90%
) o% m A . A . ,
40,6% 37 3% 47,0% <1 oo 50,5/42’1% g Houve aumNento da tarxa de eficiéncia académica f:le 2017 para 2018', pqrem oN
’ 3 aumento nao se confirmou em 2019. Isso se explica, em parte, devido a evasdo
I I I I :; HH 5.2.5 Taxa de Eficiencia Academica HH nos cursos subsequentes. E a evasdo nessa modalidade, em geral, é porque os
% alunos ou arrumam trabalho ou passam em processos seletivos na Universidade
g - .
2017 2018 2019 = e a?bandonam o curso. Mas os, C'oordena(’j(.)res ea Cor"n'lssao de' Permanenaaﬂe
Exito tem pensado em estratégias especificas para mitigar os riscos de evasdo
I [FPA W Campus Santarém Meta nos cursos subsequentes.
. . 44,4% 43,4%
A taxa de evasdo do Campus vem decrescendo, especialmente
nos cursos integrados, graduagdo e especializagao. O que 17,9% 24,3% 1619 211% g:s'
significa que o trabalho da Assisténcia Estudantil, das ' . 7 . a
Coordenagc"jes.de CAUI.‘SO, da Equipe Eedago’gica, da Comissz?o HH . - é‘ HH 5.2.6 Taxa de Evasao
de Fie.rmanenua e EXIt.O tem produz-ldo bons resultados. Ha 2017 2018 2019 %
horarios preestabelecidos de atendimento aos alunos.
Também tem-se procurado identificar situagdes que poderiam M IFPA ® Campus Santarem

levar a evasdo para que o trabalho com aluno se dé antes de
sua saida e ndo apos.
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5.2.7 Reserva de Vagas

5.2.10 Indicador de Vertificalizacao

O Campus cumpre a legislagdo vigente
garantindo a reserva de 50% das vagas a
alunos oriundos integralmente do ensino
médio publico, em cursos regulares ou
da educagdo de jovens e adultos.

O Campus iniciou o processo de
verticalizacdo, que esta sendo
construido paulatinamente devido a
limitacdo de espaco fisico para
acomodar varios tipos de curso
dentro do mesmo eixo. A experiéncia
de verticalizacdo, dentro do Eixo de
Infraestrutura, foi exitosa. Varios
alunos do curso Técnico em
EdificacGes ingressaram no curso de
graduacdo em Engenharia Civil.

49,0% 51,0% 50,0%

50,0%
3
®
5
&
5
o
a
Técnico Graduagdo
s % Vagas - Ampla Concorréncia
. % Vagas - Cotas
=== Meta
»  100,0%
5
.
]
Q.
]
Q.
10,5% 12,7% 2
o
— - 3
I
IFPA Campus Santarém 5
B
an
mmmm indice de Verticalizagio == Meta

100,0%

seuanjopN seSep

36,8%
IFPA Campus Santarém
B % Graduagdo Noturno  ===p Meta
3,7 39 3,7 39 3,9 40
'I 'I h
2017 2018 2019
I [FPA  mmmm Campus Santarem === Meta

2jud20p 0d.uo) oedejniiL

O Campus estda com um curso
de graduagdao em andamento
e o mesmo é ofertado no
periodo noturno, o que
explica os 100% das vagas de
graduagdo noturnas.

O Campus Santarém tem
incentivado a qualificagao dos
servidores e oportunizado
devidos afastamentos legais.
No periodo 2019, nenhum
servidor que tenha solicitado o
afastamento ou horario
especial de estudo (amparado
por lei), deixou de ser
atendido.

seuJinloN sebep 8'2'S
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5.2.11 Caracteristica do Publico

1,18% 1 1,32%

= Parda

= Branca
= Preta

= Amarela

= Indigena

5,02% 3,22%

7,76%

¢

= 0<RFP<=0,5
= 0,5<RFP<=1,0
= 1,0<RFP<=1,5
= 1,5<RFP<=2,5
= 2,5<RFP<=3,5
= RFP>3,5

O campus Santarém atende um publico que é predominantemente pardo (77,37%). Concentra mais matriculas femininas que masculinas. Um dado
que chama a atencdo € que 84% dos alunos tem renda de até 1/5 saldrio minimo (RFP), o que reforca a importancia dos auxiliosda Assisténcia

Estudantil. O publico do Campus é relativamente jovem, 65,7% tem menos de 24 anos.

= Masculino

= Feminino

Maior de 60 anos

55 a 59 anos

50 a 54 anos

45 a 49 anos

40 a 44 anos

35a39anos

30a 34 anos

25a29anos

20 a 24 anos

15a 19 anos

Menor de 14 anos

0,1% | 0,3%

0,4% I 0,2%

0,9% I 0,5%

0,7% I 1,3%

1,5% - 2,6%
3,1% - 2,7%
3,1% - 4,4%

0,1% | 0,2%

B Masculino ® Feminino
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5.3 Resultados Administrativos

amentaria Financeira

5.3.1.1 Perfil do Gasto

Evolucao da Execucdo Orcamentarianos ultimos 5 anos - 2015/2019

Ano Despesas Empenhadas | Despesas Liguidadas | Despesas Pagas
2015 3.305.100 2.571.658 2.397.119
2016 2.766.496 2.549.238 2.547 585
2017 2.383.117 1.819.061 1.771.634
2018 2.432.135 1.921.984 1.911.041
2019 3.067.012 1.482.194 1.478.944
Total Geral 13.953.860 10.344.136 10.106.322

Tabela5 Evolucdo Orcamentaria

Ano Despesas Empenhadas | Despesas Liquidadas | Despesas Pagas
2015 75677 72.882 72197
2019 45.304 0 0

Total Geral 120.981 72.882 72.197

Tabela6 Comparativo orgamentario

Em 2019, com os recursos descentralizados previstas na matriz orgamentaria, somados a descentralizagéo por parte da Reitoria de
recursos extras, como Emenda Parlamentar de Bancada, o Campus Santarém contou com R$3.112.316,00 de orgamento, sendo
R$698.836,00 para investimento e R$2.413.480,00 para despesas de custeio. Abaixo estdo representados os valores
decentralizados para o Campus nos Ultimos cinco anos, detalhados por unidades orgcamentarias que descentralizou.

Instituto federal do Para
Execucdo Orcamentaria por Ano e por Estagio da Despesa

@ m w0
PR o
“° = - B
- @ =
o 3 B =
—
e o o™ © I Cn_f::‘r
9 o — =
@ o N I
o N o - @
7 N o ©
= oo
B
— =
2015 2016 2017 2018 2019

m Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas

Grafico 1 Execucéo Orgamentariapor Ano e por Estégio da Despesa |

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo PNAE

= &
o o
o o
2015 2019

mDespesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas

Grafico 2 Execugdo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo PNAE
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Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesas

1.482.194
1.478.944

(T
[{=] S)r
o @ ® o @
v, 028 Fyc Mo oW e AT FNER FSE 8S S
M~ O © o @O O @ 5 © o @ @ © S o= & =j=] g v
3 ™ o [Ty o W0 o B = @ o 0T 8 1= Sgg
P < Y& FT 5§ 2 YL 8 ESENC gES QE °
Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
m Despesas Empenhadas Despesas Liguidadas Despesas Pagas
| Grafico 3 Detalhamento das Despesas Empenhadas, Liquidadas, Pagas |
Execucdo orcamentaria dos principais programas/projetos/acoes
Despesas Despesas
Rétulos de Linha Empenhadas Liquidadas Despesas
Pagas
Educacéo de qualidade para todos 45.304 0 0
00PI - Apoio a Alimentagéo Escolar na
Educacdo Basica (PNAE) 45.304 0 0
Total Geral 45.304 0 0
| Tabela 7 Detalhamento das Despesas PNAE
0

Grafico 4 Detalhamento das Despesas por elemento

Més Despesas Despesas Despesas
Empenhadas Liguidadas Pagas
Jan 14.154 0 0
Fev 351.214 136.791 35.811
Mar 355.712 243 841 76.765
Abr 408.363 266.933 247396
Mai 782.582 485.694 306.060
Jun 902.397 605.817 492.018 - =
Jul 1.000.124 829.837 630.866 s 8 R
Ago 1.152.384 089 446 876.020 Yoo ‘f_rl% 0
Set 1.258.543 1.177.945 1.054.790 _
Qut 1.382.885 1.310.439 1.200.979 Jan Fev
Nov 3.099.119 1.460.705 1.345.608
Dez 3.067.012 1.482 194 1.478 944
Tabela 5 Detalhamento das Despesas Empenhadas, Liquidadas, Paga%
Despesas Despesas
Elemento de Despesa Empenhadas Liquidadas| Despesas
Pagas
20RG - Reestruturagdo e Modernizagéo de Instituicdes
Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica 698.836 3.250 0
20RL - Funcionamento de Instituicdes Federais de
Educacao Profissional e Tecnolégica 2.014.201 1.124.969 1.124.969
2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes
Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica 353.975 353.975 353.975
[Total Geral 3.067.012 1.482.194 1.478.944
Tabela 6 Detalhamento das Despesas por elemento
» 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes 353.975
(]
'8 Federais de Educacéo Profissional 353975
; e Tecnologica 858,975
&
o
(3]
E 20RL - Funcionamento de InstituicGes 1.124.969
'c_g Federais de Educacao Profissional e 1.124.969
g Tecnolégica 2.014.201
©
3
g 20RG - Reestruturacdo e Modernizacdo de 0
é Instituicdes Federais de Educacao 3.250
U.J Profissional e Tecnolégica 698.836
§ Despesas Pagas Despesas Liquidadas Despesas Empenhadas
N

2080 - Educagéo de
qualidade para todos

00PI - Apoio & Alimentacé&o Escolar na

Educacéo Basica (PNAE)

Despesas Pagas Despesas Liguidadas

Grafico 5 Detalhamento das Despesas PNAq

0

® Despesas Empenhadas




.3.1.2 Anélise do Desempenho Orcamentéario e Financeiro

Despesas empenhadas e pagas em 2019 por Area

Despesas Despesas empenhadas por Area Despesas pagas em 2019 por Area
Rotulos de Linh
otulos de Linha Empenhadas 353.9 353 075
Fim 2.713.037 (23,93%)
Meio 353.975]
Total Geral 3.067.012 s Fim
= Fim
Roétulos de Linha Despesas Pagas = Meio
) = Meio
Fim 1.124.969
Meio 353.975]
037 1.124.969
Total Geral 1.478.944 ; 76,07%
8.46%) (76,07%)
Tabela 8 Detalhamento das Despesas por elemento
| Grafico 6 Despesa Empenhadapor area e e e
Despesas empenhadas e pagas em 2019 por Grupo de Natureza de Despesa
Despesas Despesas empenhadas
Rotulos de Linha Empenhadas P P 8820 Despesas pagas
Investimentos 1.302.566
1.302.566
Qutras Despesas Correntes 1.764.446 (42.47%)
Total Geral 3.067.012
Rotulos de Linha Despesas Pagas
_ s [nvestimentos
Investimentos 8.820) = Investimentos
Qutras Despesas Correntes 1.470.124
Total Geral 1.478.944 = Qutras Despesas

= Qutras Despesas
Correntes

Correntes

Tabela 9 Detalhamento das Despesas por elemento I

| Grafico 8 Despesaempenhadapor natureza da despesa )
Grafico 9 Despesa paga por natureza dadespes 2




Despesas empenhadas e pagas em 2019 por Modalidade de Contratacdo e Grupo de Natureza de Despesa

Despesas empenhadas

Tomadade O

Preco  |INNNSREGNS >

Pregéo 1.089.335

Néo se Aplica 0401 794

Inexigibilidade | 15-188

Dispensa de 255131
Licitagéo 0

Outras Despesas Comentes mInvestimentos

Despesas Empenhadas
Outras
Investimentos gifrizensl:z Total Geral
Dispensa de Licitacdo 0 255131 255131
Inexigibilidade 0) 18.186 18.186
N&o se Aplica 0 401.794 401.794
Pregéio 753.011 1.089.335) 1.842.347
[Tomada de Prego 549.555 0l 549.555|
[Total Geral 1.302.566 1.764.446 3.067.012
Despesas Pagas
Outras
Despesas
{Investimentos Correntes _|Total Geral
N&o se Aplica 0 401.794 401.794
Dispensa de Licitacdo 0 245713 245713
Inexigibilidade 0 17.627 17.627
Pregéo 8.820 804.990 813.810]
[Total Geral 8.820 1.470.124 1.478.944

Despesas pagas

» 804.990
Pregéo
§.820
o 17.627
Inexigibilidade
0

Dispensa de | 249:713
Licitagdo 0

: 401.794
Né&o se Aplica

Outras Despesas Comentes minvestimentos

Grafico 11 Despesa paga por modalidadede contratat;éa|

| Tabela 10 Despesaempenhadapor modalidade de contratacéo

Grafico 10 Despesa empenhada por modalidade de contratacéo

Despesas com investimento empenhadas e pagas em 2019 por Elemento de Despesa

T Despesas empenhadas
Consolidar e
ampliar ainfra
estrutura

11

549 555 -

(42,19%)

= Equipamentos e
Material Permanente

Obras e Instalagtes

1T2
Disponibilizar recursos de

Grafico 12 Despesa empenhadacom investimento

tecnologia da informagéo e
comunicacdo de dados

Despesas pagas

= Equipamentos e Material Permanente

8.820
00,00%)

Grafico 13 Despesapagacom investimento

Rétulos de Linha Empenhadas

Equipamentos e Material Permanente 753.011
Obras e Instalagfes 549 555
Total Geral 1.302.566

Rétulos de Linha

Despesas Pagas

Equipamentos e Material Permanente

8.820

Total Geral

8.820

Tabela 11 Despesaempenhadae paga por elemento de despesa]
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Despesas com custeio em 2019 por Elemento de Despesa e por Estagio da Despesa

Nm Grupo Despesa Outras Despesas Correntes
Despesas

Rétulos de Linha Empenhadas |Despesas Pagas
lIndenizacdes e Restituigdes 2.599 2.599
Obrigacdes Tributarias e Contributivas 3.139 3.139
Passagens e Despesas com Locomogéo 7277 5.000)
Outros Servigos de Terceiros — Pessoa

Fisica 13.991 13.991
Didrias — Civil 25.230) 25.230)
IMaterial de Consumo 51.476 2.389
Auxilio Financeiro a Estudantes 357175 357175
Outros Servigos de Terceiros — Pessoa

Juridica 388 874 304 895
L ocac#éo de Méo-de-Obra 914 685 755 706
Total Geral 1.764 446 1.470 124

| Tabela 12 Despesacom custeio por elemento e estagio de despes+

Locagdo de Mao-de-Obra [ 795:706
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 304:895
Auxilio Financeiro a Estudantes el
Material de Consumo |_2-388
Diarias - Civil #>2%0
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica g
Passagens e Despesas com Locomogao | >-0°°
Obrigagdes Tributérias e Contributivas 3.139
2.599

Indenizacdes e Restituicdes

Despesas Pagas

Restos a pagar inscritos ou reinscritos em 2019 por ano do Empenho

Ano Inscritos
2014 1.876)
2015 1.150|| Tabela13 Restosa pagar porano do empenho
2016 4.072
2017 8.204
2018 521.094
Total 536.396

Inscritos ou reinscritos 521 094

1.876 1.150 4.072 8.2

o < o
2014 2015 2016 2017 2018

Ano do Empenho

Grafico 15 Restos a pagar por ano do empenho

Despesas Empenhadas

Processados Inscritos 10.943
N&o Processados Inscritos 510.150
Né&o Processados Reinscritos 15.303

Tabela 14 Restos a pagar inscritos e ndo inscritos

Inscritos em 2019

10.943
(2,04%)

15.303
(2,85%)

Grafico 16 Restos a pagar inscritos e néo inscritos

= RP Processados Inscritos
RP Né&o Processados Inscrtos

510.150 RP Né&o Processados Reinscntos

(95,11%)

914.685

388.874

357.175
51.476

25.230

Grafico 14 Despesapagae empenhadas

13.991
7.277
3.139

2.599

RP Pagos
RP a Pagar
RP Cancelados

424,691
96 403
15.303

Tabela 15 Restos a pagar pagos e cancelados

Inscritos em 2019 por Situacéo

96.403

Grafico 17 Restos a pagar inscritos e ndoinscritos

(17.97%)

15.303
(2,85%)

= RP Pagos
RP a Pagar
RP Cancelados



Despesas com investimento em Tl empenhadas, liquidadas e pagas, em 2019, por item de despesa

Despesas Despesas
Roétulos de Linha Empenhadas Liquidadas Despesas
Pagas
Equipamentos de TIC -
computadores 547.248 0 0
Total Geral 547.248] 0 0

Tabela 16 Despesas empenhadas, liquidadas e pagas em Tl

Equipamentos de TIC — computadores 0

Despesas Pagas

Evolucéo de Despesas com Tl empenhadas, liqguidadas e pagas - 2015-2019

Despesas Despesas Despesas
Ano Empenhadas Liquidadas Pagas

2015 5.940] 5.940

2016 19.950 19.950 19.950
2017 2.328

2018 1.767

2019 547.248

Total 577.232 25.890 19.950

Tabela 17 Evolugdo com as despesas em Tl

5.940

Despesas Liquidadas

m Despesas Empenhadas

Grafico 18 Despesas empenhadas, liquidadas e pagas em Tl

o o ©O

& 2 38 X

o o o &

2= 3 N
2016 2017

Despesas Empenhadas Despesas Liguidadas

Grafico 19 Evolucdo com as despesasem Tl

1.767

2018

547.248

2019

Despesas Pagas



PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACAOESCOLAR- PNAE

O Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE) oferece alimentagéo
escolare acbes de educacao alimentar e nutricional a estudantes de todas
as etapas da educacao basica publica. No exercicio 2019, o Campus
Santarém realizou esta despesa, no valor de R$ 45.304,00, valor total
repassado para este fim, tendo, até dezembro do respectivo exercicio,
realizado a etapa de empenho desta despesa.

PNAE
2019
PAGO
LIQUIDADO
EMPENHADO ¥ 453040

Grafico 20 Valores pagos, liquidados e empenhados do PNA4

CAPACITACAO DE SERVIDORES

Nas ac¢Oes de capacitacao de servidores, estdo as despesas realizadas
com qualificacbes e capacitacdes de servidores, para que estes melhor
desempenhem suas atividades.

CAPACITACAO DOS

SERVIDORES
paco I 3023032
 ______________________________J
LIQUIDADO 30.230,32
I
EMPENHADO 32.507,21
Grafico 21 Valores utilizados em capacitacéo de servidores
P16 AC1

Ampliar a oferta de vagas em
pés graduacao e qualificacao
de servidores

Desenvolver a gestéo de
pessoas com foco em
resultado

RS1
Fortalecer as politicas
acesso, permanéncia,
éxito e inclusdo social

P12
Aumentar a qualidade da
formacgéo académica

Pl4
Fortalecer oprocesso
ensino aprendizagem

PI5
Fortalecer politicas e
programas institucionais e
governamentais

ACAO 2994 - ASSISTENCIA ESTUDANTIL - TOTAL 2019

Na Agéo 2994, relativa a Assisténcia ao Estudante, estéo as despesas
com auxilio financeiro para os estudantes, que incluem bolsas de auxilios
diversos, como: pedagdgico, transporte, moradia, entre outros.

PAGO ) 285.5895,00
LIQUIDADO } 290.625,00
EMPENHADO } 353.975,00

Grafico 22 Valores pagos, liquidados e empenhados Assistencia Estudantil

AUXILIO PEDAGAGICO

PAGO
112.870,00
LIQUIDADO |
EMPENHADO j 116270,00

Grafico 23 Valores pagos, liquidados e empenhados em Aux.Pedagégico

AUXILIO ALIMENTACAO

PAGO 97.700,00
LIQUIDADO 97.700,00 LiQuiDApo I 70.425,00
EMPENHADO 130.600,00 empENHApo N, - - 00

AUXILIO PARTICIPACAO JIFS

PAGO 3.000,00'
LIQUIDADO 3000000
EMPENHAD 300000

U
Grafico 24 Valores pagos, liquidados e empenhados em Aux Esportivo/cultural |

AUXILIO TRANSPORTES

PAGO / 70.425,00

Grafico 25 Valor pago, liquidados e empenhados em Aux Esportivo/cultural

| Grafico 26 Valores pagos, liquidados e empenhados em Aux Transporte

AUXILIO EVENTUAL

PAGO

LIQUIDADO —.730,00
EMPENHADO I 1.730,00

AUXILIO MORADIA

paco NN ;900,00
I
LIQUIDADO 4.900,00
empe ntapo I - -, oo

Grafico 27 Valores pagos, liquidados e empenhados em Auxeventuall

Grafico 28 Valores pagos, liquidados e empenhados em Aux Moradia




5.3.1.3 Principais desafios e acdes

O Campus Santarém, no ano de 2019, contratou a empresa IGF Construcoes e
Servicos Eireli - EPP no valor de R$ 549.554,73 para executar o projeto de
acessibilidade. Este projeto visa atender a ABNT NBR 9050, gerando assim
espacos mais inclusivos, oferecendo seguranga e integridade fisica para todos
gue usam 0 NOSSO espaco e principalmente para os portadores de necessidades
especiais.

Foi possivel ainda, realizar aquisicdo de equipamentos para os laboratérios dos
cursos de edificacdes, engenharia, saneamento, agropecuaria, informatica e
para os projetos de pesquisa e extensao, no valor de R$ 753.011,00, cumprindo
assim os objetivos finalisticos de equipar os laboratérios para que os alunos

possam realizar as aulas praticas.
Durante o ano de 2019, houve bloqueio inicial orgamentario e que somente ao

final do exercicio foi liberado, prejudicando assim as acBes de execugdo e
compras planejadas. Apesar disso, 0 campus Santarém ainda conseguiu adquirir
equipamentos das licitagbes que ja haviam sido realizadas anteriormente. As
acdoes do governo que influenciam no  orgamento, geram atrasos no
planejamento anual, interferindo nas ages finalisticas da Unidade.

Principais

desafios:

< Manter uma educagdo de qualidade e gratuita para a comunidade, a
despeito do cenério econdmico desfavoravel e das restrigdes financeiras, que
fazem com que muitas das atividades previstas ndo se efetivem devido ao
corte, blogueio ou contingenciamento orgamentario.

Agoes futuras:
< Acompanhamento da execucédo orgamentaria e racionalizagdo de
despesas.

K3

% Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira, otimizando os recursos
disponiveis alinhados aos objetivos estratégicos da Unidade.

< Continuidade nas ag8es previstas no Planejamento Estratégico.

Despesas com INVESTIMENTO empenhadas em 2019 por
Elemento de Despesa (R$ 1.302.566,00)

549.555

(42,19%) 753.011

(57,81%)

= Equipamentos e Material Permanente
Obras e Instalagbes

Grafico 29 Despesas com investimento
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5.3.2 Gestao de Pessoas

5.3.2.1 Conformidade legal Carreira Género
51
O IFPA, para assegurar a conformidade com a Lei n° 43,97
8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestdo de %; G % o
Pessoas, observa o conjunto de regras e diretrizes ° %)

estabelecidas ou referendadas pelo Governo Federal e

orgaos de controle. 0)
m DOCENTE m TAE m FEMININO m MASCULINO
5'3'2'2 Avaliagao da forga de trabaho Grafico 30 Avaliacéo forga de trabalho/carreira Grafico 31 Avaliagéo forga de trabalho/género
0 quadrod doC Santaré e i
quadro de pessoas do Campus Santarem Situacdo Funcional Deficiéncia Etnia 3
se divide em duas categorias: TAES -
Tecnicos Administrativos em Educagéo, que . . . . = INDIGENA ( 87 .
atuamna area meio; Docentes: Professores ATIVO F . . 1 i (31,90%)
do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, PERMANENTE _ 5 m NAO INFORMADO
que atuamna &rea fim. CONT.PROF.SUBSTI | i L 1
TUTO 1 1 i i 100%) 69 ¥ (0.06%)
: ; ; i PARDA (59,48%) ’ ’
6
0 50 100 150 ® pARAPLEGIA W PRETA (5.17%)
| Grafico 32 Situagéo Funcional | | Grafico 33 Forcade trabalho/deficiencia | | Grafico 34 forga de trabalho/etnia
Funcao Faixa Salarial Escolaridade Faixa Etaria
! . ! : : : ] ! ! ! mm 3 i i
: Acima de 20000 |E——— | ! ! ! ;
€D-0002 1 ; 15001 220000 | ! ! ! : 2022 MESTRADO ! ' ' 56 | | 51a55an0s ! 8
! a | - : \ f H H H
CD-0004 2 , : ! ! ! ! ESPECIALIZACAC NN 34 ————— ] 7
: 10001 215000 NI 22 : | | 41a45ano0s N ) /|
FG-0001 4 ' : : ' ' DoUTORADO Sl 11 : EEE——— ) |
| 7001 210000 [T 24 ! ! i 3la35anos | H H ; H
FG-0002 ; 8 4001 a7000 N S 4 ENSINOSUPERIOR Sl 10 | —— 17 a8
FUC-0001 ! 7 1501 24000 [ i i i i ENSINO MEDIO ] 5 i i 19a25anos - 3. i i
0 5 10 0 5 10 15 20 25 30 0 20 40 60 0 5 10 15 20 25 30

Grafico 35 Forca de trabalho/fungdes Grafico 36 Forga de trabalho/faixa salarial Grafico 37 Forga de trabalho/escolaridade Grafico 38 forca de trabalho/faixa etéria




5.3.2.3 Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

O provimento dos cargos nos Institutos
Federais- IFPA, acontece através de
concurso publico de cargos vagos
pertencentes as Carreiras de Técnico-
Administrativo em Educacdo — PCCTAE e
Carreira de Ensino, Basico, Técnico e
Tecnolégico — EBTT, na classe inicial,
para preenchimento do quadro de
pessoas, as quais serdao nomeadas
conforme disponibilidade de vagas, pela
ordem de classificacdo geral por
cargo/arealespecialidade e sob o regime
da Lei 8112/90, Lei 11.091/2016, Lei
12772/2012 e demais alteragdes. Outra
forma de provimento se da através de
Processo  Seletivo  Simplificado de
Professor Substituto sob a égide da Lei
9.745/93, Lei 12.722/12 e Decreto
7.312/10.

A ordem de convocacdo dos candidatos
aprovados e classificados para as vagas do
concurso e das que vierem a surgir no
periodo de validade do concurso, estédo
estabelecidas na Tabela Orientadora de
Ordem Convocatéria dos Aprovados e
Classificados AC (Ampla Concorréncia), PcD
(Pessoa com Deficiéncia) e Negro. A
nomeacgdo far-se-4 mediante ato a ser
publicado no Diario Oficial da Unido. O
candidato tomar4d posse e entrard em
exercicio na unidade/lotacdo determinada
pelo Reitor no ato da posse. Apés entrada em
exercicio o novo servidor sera acolhido pelas
Coordenacfes de Gestdo de Pessoas do
Campus a qual o servidor foi nomeado. As
demandas para abertura de vagas acontecem
a partir do Plano de desenvolvimento do
Campus (PDO), considerando a
disponibilidade orgamentéria e os codigos de
vagas existentes.

« percentual calculado sobre o padrédo de
vencimento concedido para o técnico com
educacéo formal superior a exigida para o
cargo de que é titular.

Os servidores possuem beneficios Incentivo a
estabelecidos em Lei para se qualificacdo
qualificarem, tais como: afastamento do
Pais para estudo ou missédo no exterior;
afastamento para curso STRICTO Retribuicéo Por
SENSU, horério especial estudante e Titulagdo

licengca Capacitacdo. ApOs a obtencao
mudanca do docente para o nivel inicia | de uma classe

do titulo, o servidor solicita o seu ~ £ |

ercentual de aumento na remuneracio Aceleracao superior, pela obtencao de titulo de mestrado ou doutorado,
P . , ¢ da que dependera apenas da aprovacao em estagio probatorio,
de acordo com a carreira, através de ndo havendo necessidade de observar o intersticio.

processo, nas seguintes opc¢des:

« gratificacdo devida aos docentes com titulagdo
superior a exigida, ou que venha a adquirir apés
0 ingresso na carreira.

promocao

5.3.2.5 Capacitacdo: estratégia e niumeros

A Coordenacdo de Gestdo de Pessoas fez o levantamento dos servidores que
completaram o quinquénio no periodo de 2019, e dos que estavam proximo de
completar 10 anos de exercicio, para o planejamento de Licengca Capacitacao,
conforme editais internos. Além disso, 61 servidores participaram de outras
modalidades de afastamento, conformequadroabaixo:

5.3.2.4 Avaliagcéo de desempenho, remuneracao e meritocracia

Mensalmente é feito o levantamento dos servidores, técnicos administrativos em
educacgdo, que completardo o intersticio de 18 meses para a realizagdo da progresséo
funcional. O mesmo procedimento é feito para a progressdo por desempenho
académico, exclusiva aos docentes, ao completarem 24 meses de efetivo exercicio. Em
2019 foram realizadas 29 progressdes de docentes e 44 de técnicos administrativos.

PROGRESSOES DOCENTES 2019

Afastamento/Capacitacao de
Servidores

Estudos/Prog. Treinamento, Congressos 56

Estudo Exterior
Curso Stricto SENSU no pais

2
3

5

..

= Progresséo Funcional Por Desempenho
= Académico: Retribuicdo por Titulacao:
Aceleracgéo:

PROGRESSOES TAEs 2019

2

= Progressdo Funcional Por Mérito:
= Progressé@o Por Capacitacéo:
Incentivo a Qualificagéo:

Grafico 39 Numero de Progressdes Docentes e Techicos Administrativos

| Tabela 18 Afastamentos de servidores

5.3.2.6 Principais desafios e acdes futuras

Desafios:

» Melhorar os controles internos sob processos mapeados da
gestdo de pessoas;

« Ampliaras acdes de qualidade de vida

Acdes Futuras:
* Melhoria de controles
internos;



5.3.3 Gestao de Licitacbes e Contratos . ) ) . . -
5.3.3.4 Contratagdes diretas: partlcipacdo nos processos de contratagdo, principais tipos e

justificativas pararealizacao
5.3.3.1 Conformidade Legal J P ¢

O IFPA, visando assegurar a conformidade com a Lei 8666 de 21 Em 2019 foram realizados 9 processos de contratacdesdiretas, sendo 8 por Dispensae 1 por

de junho de 1993 e demais normas aplicaveis & gestéo de R . . . ~ .
,icitagées e contratos, observa o Conjunfo de regrasg e diretrizes Inexigibilidade, totalizando R$ 501.574,71 . Abaixo a distribuigdo das contratacbes realizadas por
estabelecidas ou referendadas pela Administragéo Publica tipo e detalhamento da despesa:

Federal.
CONTRATAC()ES POR INEXIGIBILIDADE

(]
5.3.3.2 Detalhamento dos gastos das contratacdes 2 CONTRATACOES POR DISPENSA
E_ Aguamineral | R$3.600,00
- NATUREZA DA DESPESA VALOR PAGO g recenos : i
339014 - DIARIAS 25.230,32 & exntores ® Imprensa Oficial
339033 - PASSAGENS 7.276,89 g Seguro § " b
339030 -MAT CONS 51.476,22 S alunos ¥ ’
c 339036 -COLAB EXT PROSEL 2.037,49 = Sondagem [ R$480.000,00 |iéfico 41 Contratacdes por Inexigibilidade
§ 339037 - LOC MAOOBRA 914.684,55 3 betran
2 339039 - SERV P JUR 388.873,64 = _
% g 339047 - OBRIG TRIBUT 341,08 Fomecimento de...
%% 339147 - INSSPATRONAL 407,48
$ S 339093-INDENIZ ERESTIT 2.599,00
2 S 339018 - BOLSAMONIT ALUNOS 3.200,00
L 449052 - MATERIAL PERMANENTE 699.236,03

5.3.3.5 Principais desafios e agdes futuras

maisrelevantes

5.3.3.3 Contratagcdes mais relevantes/2019
DESAFIOS

Dentre as contratacdes mais relevantes realizadas
durante o exercicio de 2019, destacam-se: Locagéo de : 914.684,55
mao de obra necessaria ao funcionamento da Unidade;
Material permanente, destinado a atividade fim; Servigos

PessoaJuridica (energia elétrica, manutencao de
equipamentos, seguro de alunos, correios), que fazem o

suporte a atividade meio e fim.

* Melhorar c a capacitagcdo dosservidores

* Atualizacdo da equipe de pregoeiros e de apoio

ACOES FUTURAS

LOC MAO OBRA
SERVP JUR * Executar, em tempo habil, todos os processos de compras
MATERIAL PERMANENTE

Graéfico 40 Contratacdes mais relevantes

* Buscar atualizacéo constante dos servidores do setor
* Otimizar tempo e recurso na execucao dos processos demandados
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5.3.4 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

O im6vel onde esté edificado e instaladoo Campus

Santarém, encontra-se devidamente registradono SPIUnete

com documentacaode titularidade da area. A seguir, a
infraestruturado Campus Em 2019:

Infraestrutura

Area de lazer
Quadra de esporte
Auditério
Banheiros
Biblioteca

Instalactes
administrativas

Laboratorios de
informatica

Laboratério de
Edificacbes

Laboratério de desenho

Laboratério de
Aquicultura

Salas de aula

Salas de coordenacéo
Salas de professores
Almoxarifado

Outros

Area em m2
(2019)

655,22
880
279,4
188,16
310
420,68

130,57
197

84,4
25,92

852,4
41,35
56,72
127,62
80

Quadro 2 Infraestrutura fisica do Campus

Qtde.

1

1

1
10

[y
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N P R e

5.3.4.1 Conformidade Legal

O Campus trabalha alinhado com os termos do artigo 37 da Constitui¢cdo
Federal, Decreto n®9.373/2018; Decreto 99.658/1990; IN SEDAP 205/1988;
IN CGU 04/2009; Portaria STN 448/2002; Portaria STN 700/2014 e demais
instrumentos legais que regem a gestéo patrimonial na Administracéo
Publica. Todas as atividadesde responsabilidade do Setor de patrimdnio,
sdorealizados de acordo com as normativas. Internamente, a partirda
organizacgdo e estrutura do Setor, entradas e saidasséo realizadas com
solicitagdo prévia formal, autorizacdo da chefiaimediata e do chefe do setor
de Patrimdnio. O controle é realizadoatravés de planilhas e de relat6rios
mensais de bens e materiais.

5.3.4.2 Principais Investimentos de Capital (Infra
estrutura e equipamentos)

Em 2019, o Campus Santarém, investiu R$ 1.245.832,74 em
infraestrutura e equipamentos. O grafico a seguir mostraa
distribuicdo dos investimentosnas areas: obras de
construcdo, ampliagéo e reformas; servicos de manutencdo e
conservacaode bens eimdveis; equipamentos e materiais em
geral:

R$
1.245.832,74

M |Infraestrutura M Equipamentos

Gréfico 42 Investimentos decapital

5.3.4.3 Desfazimento de ativos

N&o houve registro de processos de desfazimento em 2019

5.3.4.4 Locagdes de imdveis e Equipamentos

Nao houve registro de processos de locacdes de imdveis em 2019

5.3.4.5 Mudancas e desmobilizacdes

N&o houve registro de processos de desmobilizacbes em 2019

5.3.4.6 Principais desafios e agdes futuras

Dificuldades Desafios e acdes futuras
Auséncia de estrutura adequada  |mplementagéo de sistema eficaz

para armazenamento de matérias para gerenciamentoe controle de
de consumo e permanentes e

Auséncia de comunicagao
com relagdo a mudancas
feitas nos setores e saida de
material

Realizagcédo do Inventério do
Campus

Falta de recursos financeiros para
expansao de salas de aula
e laboratérios

Buscar parcerias externas para
obras e instalacdes necessarias
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5.3.5 Gestao de Tecnologia daInformacgéo

5.3.3.4 Principais desafios e a¢gdes futuras

2019 2020
i TEMPO DE USO DOS COMPUTADORES TEMPO DE USO DOS COMPUTADORES

5.3.5.1 Montante de recursos aplicados em Tl —
8 Q
|G anos 3 2
) B
8 10 anos 21,43% ® Aludlizados |5
8 |5 anos "6 anos % o
22 &anos 37FS% & anos §-§

38
8§ 88
% z 10 anos 3 E
58 a
it g

T2 g 3

R Disponibilizar recursos de © . ~
$ tecnologia da informag&o e Situagdo em 2018 . - L |
546986,7 comunicagéo de dados Situagdo em

2019

Com tantos computadores com mais de 5 anos de uso e alguns inclusive com mais de 10 anos de
uso, a quantidade de incidentes e problemas tende a aumentar bastante, pois trata-se de
equipamentos considerados obsoletos e que acabam ndo suportando muitos dos softwares
utilizados atualmente. Como forma de amenizar tal situacé@o, foram adquiridos no ano de 2019, 60
computadores, que substituirdo os mais antigos, porém ainda continuaremos com mais de 60% de
computadores obsoletos, conf grafico acima.

| Gréfico 43 Recursos aplicados em i | Outro fator que dificulta as atividades é a falta de um servidor de armazenamento arquivos
(storage), que nunca foi adquirido pelo Campus, sendo utilizado somente computadores desktops
adaptados para disponibilizagdo de tal servico. Como consequéncia, mesmo possuindo protecdo de
nobreaks e paridade de discos (RAID) para protecdo, dados foram perdidos em um incidente com
energia elétrica no Campus

B Recursos Aplicados em Tl

5.3.5.2 Contratacfes mais relevantes de recursos de Tl

Desafios:

O principal desafio na gestdo de Tlencontra-se na falta de recursos
para aquisi¢do de equipamentos e até mesmo material de consumo no Campus. Como
resultado da falta de recursos para investimento, podemos mostrar no grafico ao lado o
tempo de uso dos computadores utilizados por servidores e alunos no Campus:

N&o houve registro de processos contratacdo em 2019

5.3.5.3 Principais iniciativas (sistemas e projetos) Acbes futuras:

- aquisicdo de equipamento apropriado (servidor storage) e outro equipamento nobreak,
gue serd instalado em um circuito elétrico diferente, criandouma redundancia na
protecdo dos equipamentos na TI.

- aquisicdo materiais de consumo, pegas e componentes para manutencdo periédica.

N&o houve a¢bes em2019
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5.3.6 Gestao de Custos

5.3.6.1 Principais desafios e agdes futuras para alocagcdo mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos.

Entre os desafios orcamentérios e financeiros do Campus para 0s
proximos exercicios, estd a manutencdo dos recursos or¢amentarios, uma vez
que tem- se uma realidade constante de cortes e contingenciamentos, que
impactam no planejamento realizado pela Unidade, aonde, em média, 70% do
orcamento aprovado sdo usados para pagamento de contas fixas, como
Locacdo de Mao-de-Obra e Servico Pessoa Juridica, imprescindiveis para a
manutencdo do Campus, bem como para o desenvolvimento da atividade fim.
Os recursos disponiveis para outras agdes ficam reduzidos a 30% do valor total
orgamentario, que sédo alocados e distribuidos de forma cautelosa, visando a
otimizagé&o dos valor disponivel e a qualidade do gastopublico.

Um outro desafio ja iniciado em 2019 e que deve continuar, é a
arrecadacdo de recursos préprios, que tem origem nos editais de processos
seletivos e uso do auditério do Campus, nos horarios disponiveis que néo se
contrapdem com os horarios utilizados para os eventos internos.

O maior desafio proposto é a busca de parcerias externas para
captacdo de outras fontes de recursos que possam somar ao do orcamento. A
gestao ird buscar meios legais que possam trazer recursos externos, para assim
possibilitar a execucdo de acdes planejadas que, de acordo com o
comportamento orgamentario interno dos Ultimos anos, por conta de medidas
governamentais, ndo terd como ser implementado, a ndo ser através de novos
aportes.

Manutencao
do
or¢gamento

DESAFIOS

ACOES

FUTURAS

Novas
Arrecadacao fontes~ de
Prépria captacao de
recursos

Figura 14 Desafios e acdes futuras
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5.3.7 Sustentabilidade Ambiental

5.3.7.1 Critérios de Sustentabilidade nas contratacdes e aquisicdes

A adocéo de critérios de sustentabilidade utilizados nas contratacdes e
aquisicOes estdono Plano de Logistica Sustentavel do Campus, bem como
no Plano de A¢Bes Ambientais, consolidados para o quinquénio 2019-2023,

conforme Objetivos 7 e 8 do PLS, especificados abaixo e devidamente
cumpridos pelo Campus. A Unidade incluiclausulas de sustentabilidade em

seus editais e solicita do fornecedor a Declaracdo de Sustentabilidade.

Obj 7PLS
Inserir
requisitos
sustentavei
S contratos
de limpeza
e vigilancia

Obj 8 PLS
Inserir
valor
ambiental
nas

reformas e

Figura 15 Critérios de sustentabilidade

Em relag&o ao uso do papel, o
Campus ainda ndo conseguiu
reducéo necessaria. O Gréfico ao
lado mostraque em 2019 o nr de
impressoes foi superior a 2018.
No entanto, houve aumento nas
acbes de ensino, pesquisae
extensdo, um dos fatores que
contribuiu para o aumento. O
servigo é terceirizado e a
Unidade conta com 4
impressoras alocadas nos
setores de: administracao,

ensino, secretaria e
extensdo. Ha, no PLS, objetivos para
economia de papel.

5.3.7.2 Acdes parareducdo do consumo de recursos naturais

O abastecimento de agua no Campus é provido 100% por poco artesiano profundo, na
prépria unidade. Com relacdo a energiaelétrica, no que pese varias medidas de
economicidade adotadas, ha ainda outras demandas a serem atendidas para a efetiva

economia. Tais demandas necessitam de aporte financeiro,como a aquisi¢éo de
lampadas Led, em substituicdo as atuais. Tal medida ja consta como meta no PLS do
Campus. Abaixo, 0 comparativo de consumo de energia elétrica em 2018 e 2019. Com
relacdo a copos descartaveis, desde 2018 nao ha mais aquisicoes, esta 100% em desuso
na Unidade.

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

USO DO PAPEL: IMPRESSOES POR ANO

295.000

290.000

285.000

280.000

275.000

270.000

265.000

260.000

Uso de papel A4 352,000

350.034

350.000
348.000
346.000
344.000
342 000
340.000
272,027 338.000

336.000
334.000
332.000

w2018 m2019

290.786

338.034

Energia Elétrica

m2018 m2019

| Gréfico 47 Consumo
Gréfico 46 Consumo _de Papel A4 2018-2019

Gréfico 46 Quantidade deimpressdes/ano

de Energiaelétrica 2018/2019

5.3.7.3 Reducao de residuos poluentes

Periodicamente sé&o realizadas manutengdes que visam

reduzir os residuos poluentes. No

contrato de servigo de limpeza, ja consta clausula de utilizacdo de produtos sustentaveis. Em
relagdo ao residuos solidos, foi iniciado cooperagao com Cooperativa de Reciclagem local, para
coleta seletivade residuos. Uma das acdes previstas para 2020, é ainstalacéo de um Eco

Ponto nas dependéncias do Campus, confo

a A

rme previsto no PLS:

A

Obj 5 PLS Indicador:
Promover o diagndstico ambiental
do Campus e a devida coleta
seletiva de residuos gerados

Quantidade de residuos coletados
encaminhados parareciclagem/ano

Metas:
*Identificar 100% dasag6es ambientais
nasatividades pedagogicas e de gestéo;
*Alcancar 100% de destinagdodos
Residuos.

S19)




6. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

6.1 Estruturae Composicéao

A Coordenacéo de contabilidade orgamento e finangas compde a estrutura
administrativa do IFPA Campus Santarém, e tem competéncia de setorial de UG da
contabilidade do 6rgéo.

E subordinada a diretoria de administrac&o e planejamentos do Campus, e

composta de trés servidores, sendo um contador e dois assistentes

administrativos.

A conformidade das demonstracdes contabeis é registrada por esta coordenacgdo (CCOF),
e obedece aos procedimentos descritos no manual SIAFI. E um processo que visa

assegurar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das informacdes constantes
no SIAFI, sistema

do governo federal, onde s&o executados e registrados os atos e fatos da gestéo
orgcamentaria, financeira e patrimonial da entidade.

As Demonstracdes Contabeis da UG sdo as seguintes:

m Balanc¢o patrimonial - evidencia ativos e passivos

mBalanco Orcamentério- traz informag¢es do orcamento descentralizado em confronto
com a execucao.

mBalanco financeiro e Demonstragdes do Fluxo de Caixa - demonstram o fluxo financeiro da
UG no periodo, isto &, as entradas de recursos em confronto com as saidas.

m Demonstragdo das Variacdes Patrimoniais - onde é apurado o resultado patrimonial
do periodo, evidenciando o confronto das variagdes aumentativas (receitas) com as
variagdes diminutivas (despesas)

mDemonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido - divulga as variagGes no
patriménio liquido, bem como, a sua evolugao no periodo.

6.2 Saldo Contabil

1 - Saldo contabil de bens méveis no SIAFI ndo confere com RMB, o qual apresenta, de forma
geral, uma diferenca de um pouco mais de 517 mil. Essa diferenca se da pela auséncia de
conciliagbes e de inventarios permanentes/periddicos;

Relatério de movimentacéio de bens moveis- RMB 2019
Bens moveis 2018 Entrada  |Saidas 2019
Total (R$) 4.267.323,85 4.290.509,24
Balanco patrimonial
Bensméveis 4.833.273,14 4.807.609,56
Diferenca 517.100,32

Tabela 20 Relatorio de Movimentacéo de Bens Moveisl

2 -Em 2019 assim como nos anos anteriores, o0 Campus ndo aplicou as NBC T 16.9 e NBC T
16.10, tendo em vista a falta de contabilizacéo da depreciacdo e amortizagao patrimonial, além
de nao realizar a mensuracao dos ativos e passivos e a estimativa da vida Gtil do ativo.

6.3 Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial reflete a situacéo financeira e patrimonial da Instituicdo. No Ativo as
contas sdo elencadas em ordem decrescente de liquidez, e no Passivo em ordem
decrescente de exigibilidade.

O ativo total da UG é de R$5.852.037,23. Maior relevancia do ativo circulante é destacada
a conta estoques com R$82.468,50; quanto ao grupo do ativo ndo circulante, destaca-se o
imobilizado com R$5.357.800,94, composto de bens moéveis, imdveis e intangiveis. Ja o
passivo total de R$3.250,40 composto, por compromissos a curto prazo com fornecedores
e contas a pagar.

O patriménio liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos
passivos. Ao longo dos exercicios, a UG vem apresentando resultados acumulados
positivos, face a investimento em bens méveis e iméveis.
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_ ATVO 6.5 Demonstrag&o das Variag8es Patrimoniais.
ESPECIFICAGAO 2019 2018 A DVP é uma demonstracéo composta do confronto entre variacbes aumentativas
ATIVO CIRCULANTE 137.047,19 150.858,46 (receitas) e variagfes diminutivas (despesas). Em 2019, o resultado apurado foi
Caixa e Equivalentes de Caba 54.578,69 9.566,26) g L .
2 468’50 121 292’20 superavitario, da ordem de R$19.545,39, isto €, as receitas superaram as despesas.
~ © 5 71‘; 99(; 04 5 689'326’46 Observa-se que houve aumento deste resultado em R$12.529,17 em relacdo a 2018. A
TIVONAO CIRCULANTE .714.990, .689.326, o L . L ~
P 5.357.800,92 5.332.137,36 malorl_a das variacOes ajumentatwas decorrem de transferéncias e delegacdes
BensMoveis 4.833.273,14 4.807.609,56 recebidas para execucao da despesa.
BensImoéveis 524.527,80 524.527,80
Intangivel 357.189,10 357.189,10 VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Softwares 357.189,10 357.189,10 2019 2018
TOTALDOATIVO 5.852.037,23 5.840.184,92 ARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.971.241,12 2.510.204,97|
| o ) Explor. e Venda de Bens, Servigos e Direitos 73.600,02 53.560,02
Tabela 23 Balanco Patrimonial/Passivo
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 1.889.290,60| 2.453.934,99
PASSIVO Transferéncias Intragovernamentais 1.889.290,60( 2.448.722,33
= Outras Transf. e Delegacdes Recebidas - 5.212,62
BASSIVO ClRiSUT_iEl[rFéCAQAO 230220 20 1231933 28 Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 8.350,50 2.710,00
: : : : ARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.951.695,73| 2.503.188,75
Fornecedores e Contas a Pagar a C. Prazo 3.250,400  10.943,48 Uso de Bens, Servi. e Cons. de Capital Fixo |1.567.457.43 1.934 387 81
TOTAL QO PAS,SIVO EXIGIVEL 3'250’40 10'943’48 Uso de Material de Consumo 175.026,96) 55.732,14
PATRIMONIO LIQUIDO Servigos 1.392.430,47] 1.878.655,67]
Resultados Acumulados 5.848.786,83 5.829.241,44 Variagfes Patrim. Diminutivas Financeiras - 1.670,85
Resultado do Exercicio 19.545,39 7.016,22 _ JW;’S? E'?‘:arggslde Mora — 5 82: 18;-2;3’22
Resultados de Exercicios Anteriores 5.829.241 44| 5.827.097 57 Dra”s Tr?”“af'e PE Ejaz"‘j\j °”°e| e - 2 s
esvaloriZzagao e Ferda de AllVos e Incor e - . ,
TOTAL DO PAT. LIQUIDO | [ 5.848.786,83 5.829.241 44 Passivos ¢ P
TOTAL DO PASSIVO E PAT. LIQUIDO 5.852.037,23 5.840.184,92 Tributarias 2.798,19 5.206,15
— Contribuicdes 2.798,19 5.206,15
| Tabela22 Balango Patrimonial/Ativo Outras Variages Patrimoniais Diminutivas 358.846,29] 372.236,31
Incentivos 356.247,29] 366.801,70)
L. RECEITA Diversas Variagdes Patrimoniais 2.599,00] 5.434,61
6.4 Balango Orgamentario RECEITAS RECEITAS REALIZADAS| _SALDO Diminutivas
O Balango Orcamentarioé um demonstrativo FoTAL 3.112.316.013.112.316 01 RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 19.545,39 7.016,2

que evidencia os tipos de receitas e

. ~ . DESPESA Tabela 24 Demonstracéo de Valores Patrimoniais
despesas. As receitas sao analisadas sob @  —prspEsas [EMPENHADA LIQUIDADA | PAGAS SALDO
oticadas descentralizacOes feitas pela Desp. Correntes |1.809.749,94 [1.470.123,77] 1.470.123,77] 1.809.749,94
Reitoria. J4 as despesas, quanto a sua Desp. de Capital [1.302.566,07 | 12.070,39 8.819,99 1.302.566,07
TOTAL 3.112.316,01 [1.482.194,16] 1.478.943,763.112.316,01

realizacdoe efetivo empenho no exercicio

2019.

Tabela 25 Balango Orgamentario
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6.8 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Em 2019, houve acréscimo de ingressos no fluxo operacional de 148,76%, e
reducdo de 41,53% no desembolso, em relacdo a 2018. Ja o fluxo de
investimento reduziu em aproximadamente 100%. Em 2019, verifica-se que as
receitas orcamentarias tiveram uma reducdo de aproximadamente 30% em
relacdo a 2018, enquanto os recebimentos extraorcamentarios apresentaram um
acréscimo aproximado de 161% de 2018 para 2019. O saldo do exercicio
anterior, demonstra uma reducdo de 2.160%. No total, o0s ingressos
apresentaram um aumento aproximado de 9,6% de 2018 para 2019.

6.6 Balanco Financeiro INGRESSO 2019 2018
[Transferéncias Financeiras Recebidas 1.889.290,60 2.448.722 33
0 Balango Financeiro evidencia as Resultantes da Execucdo Orgamentaria 1.477.382,068 1.880.275,65
. L. Sub-repasse Recebido 1.477.382,068 1.880.275,65
receitas e despesas orcamentarias, Independentes da Execugao 41100854  568.446 68
bem como os ingressos e os Orcamentaria
dispéndios extraorgamentérios RF)Transf. Recebidas para Pagamento de 381.495,35 519.294 57|
conjugados comos saldos de caixa Movimentagao de Saldos Patrimoniars 3041319 49.152.11
do exercicio anterior, e 0s que se Recebimentos Extraorgamentarios 1.762.09123 673.772,56
transferem para o inicio do exercicio Inscrigdo dos Restos a Pagar 3.250,40 10.943,48
. Processados
seguinte. Insc. dos Restos a Pagar N3o 1630.121,85  510.150,22
Processados
Depositos Restituiveis e Valores 46.768,46 96.408,84
inculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 81.950,52 56.270,02
Arrecadacdo de Outra Unidade 81.950,52 56.270,02
Saldo do Exercicio Anterior 9.566,26 216.986,75
Caixa e Equivalentes de Caixa 9.566,26 216.986,75|
ITOTAL 3.660.948,09 3.339.481 .64
Tabela 26 Balanco financeiro
DISPENDIOS 2019 2018
Despesas Orgamentarias 3.112.316,01] 2.432.134,55
Ordinarias 2.353.831,70] 2.401.369,35
Vinculadas 758.484,31 30.765,20 6.7 Dispéndio
Educacgédo 45.304,00
Receitas Financeiras 698.836,04
Out Rec Vincul @ Fundos, Org e Prog| _ 14.344,27] _ 30.765,20 Nesse grupo, verifica-se que as despesas
Transferéncias Financeiras Concedidas . 22.593,82 185.497,63 orgamentérias aumentaram 27’97%, nos
Resultantes da Execu¢do Or¢gamentaria 5.163,30) 13.228,56) , . -
Sub-repasse Concedido 5.163,30 13.228,56 pagamentos extraorgamentarlos. Houve redut;ao de
Independentes da Execuc¢ao Orgament. 17.430,52| 172.269,07 51,08%, assim como nas transferéncias concedidas,
Transf Conced p/ Pagamento de RP 9.080,02] 169.559,07 o
Movimento de Saldos Patrimoniais 8.350,50 271000 Ocorreramem 721,01%.
Pagamentos Extraorgamentarios 471.459,57 712.283,20
Pag Restos a Pagar Processados 10.943,48 47.427,68
Pag dos Restos a Pagar Ndo Proces 413.747,63] 568.446,68
Dep Restituiveis e Valores Vinculados 46.768,46 96.408,84
Saldo para o Exercicio Seguinte 54.578,69 9.566,26)
Caixa e Equivalentes de Caixa 54.578,69 9.566,26
TOTAL 3.660.948,09] 3.339.481,64

Tabela 27 Dispéndio

2019 2018
FLUXOS DE CAIXA ATIVIDADES OPER. 73.463,31 -150.681,76
INGRESSOS 2.018.009,58 2.601.401,19
Qutros Ingressos Operacionais 2.018.009,58 2.601.401,19
Ingressos Extraorgamentarios 46.768,46) 96.408,84
Transf. Financeiras Recebidas 1.889.290,60] 2.448.722,33
Arrecadagdo de Outra Unidade 81.950,52) 56.270,02
DESEMBOLSOS -1.944.546,27] -2.752.082,95
Pessoal e Demais Despesas -1.857.351,29 -2.458.874,02
Educacdo -1.857.351,29 -2.458.874,02
Transferéncias Concedidas -17.832,70 -11.302,46
Intragovernamentais -17.832,70 -11.302,46
Outros Desembolsos Operac. -69.362,28| -281.906.,47
Dispéndios Extraorgamentarios -46.768,46 -96.408,84
Transf. Financeiras Concedidas -22.593,82 -185.497,63
FLUXO CAIXA DAS ATIVID. DE INVEST. -28.450,88| -56.738,73
DESEMBOLSOS -28.450,88| -56.738,73
Aquis. de Ativo N3o Circulante -28.450,88| -56.738,73
FLUXO CAIXA ATIVID. DE FINANC. - -
GERACAO LIQ. CAIXA E EQUIVAL. 45.012,43 -207.420,49
CAIXA
CAIXA E EQUIVAL. DE CAIXA INICIAL 9.566,26| 216.986,75
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 54.578,69 9.566,26
FINAL

Tabela 28 Demonstracé&o dos Fluxos de Caixa
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